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Z2HDNPIH[;Z;mFPArPjm;Z2FH2 :FiPF[mH;li:3PNV2FH2MAL Z Hx;2u2FP\; [Pj[A2DA[A2IHDANH\2Z; 2fiP\DPf; ZHj2DZ;rHj
FHZ2fiHjHHZP\MA[H12HZ; CAi FA2H\2HZ2[ ;D 2FHZ2"CjHir;NPA2FHZ2 mFPAYPjm;Z2FH2 :FiPFLfinArPFA2fAZHZ2 ZnijHi
MFPATPjm: Z2FH? ;FiPF12DMN2HZ2; fAuN2FH2Z:2 Alm\PF; F2FH?2 :FiPF2u2HZ2 um\l;[PH\WN2FH?2 :FiPF12DMN2Z;2DAZ;CAi;DP_\
FH2\:ZPjl;j2 P\:ADPHiAj2 \IHi\; DPM:ZHj,

:FIPF2AMiHDH2m\2H\IN\A2M;ri; CZH2u2CPH\2r; Z/; FA2fAi2Z 2, NH\IHZFHZ2jH DIt i:2HZ
FHj;iirZZ"2FH2Z:2;DIPrPF;F2,mFP/ArPjm;Z,

<j2FH2f2FH2D;F;2,2;NH\IHj2FHZ2HDAPjIH[;2DNPFHi;\2hmH2Hj2m\2ZmN; 2O CmH\x2" 2O HIDHZ H\IH % 2f;i;2F Hj; i Z Z;i

jm2;DIPIPF;F 2 ;FiPF2FHjl;D;2HFPjfN\PCPZPF;F2F Hal;ZH\2H{fHDP; ZPx; FA2u2H\2Z;2AMHil:2F H2HirPDPAj2u
fintHHFAHZFHZ2;mFPATPjm; Z12IHDM\AD P F; DA[2rH\; Wi j2DA[F i P 212, Z2H\W2H Z2 €y 2F H2Z A2 NH\IH]
DNMZI;FA], 2 2HZZ A2 Hem\Hem\3jPjIH[;2FHZ; fAur2finCZ PDAF H2Z 2 Alm\PF; F2FH?2 s FiPF2u2FHZ2 um\l;[PH\N2FH
FiPF12hmH?2f;i:2HZ2fHIPAFA2€,,0,€, 2jmiNFi<?Z;2D;\;ZPx;DP_\2FH2[<2FH2. .. €2[PZZM\H[2FH2HMI2H\Z;umF;
fi:2HjIHZHDIN,

Z2AHWPFA2H[fiHj;iP; 22 mFPAPjm; Z2[; FIPZH] 2Hj?; [fZPA2u2FP\<[PDA,

A2[<jeFHef  +€€2HfiHj;2IHZ2, 1ey2FHZ2DH\j*2; DP; Z[12HZ2HDIA20 2DIHDPFA2m\2. .. y2H\2Z;2n ZIP[;2FID;F ;2
DM2HjFHDP;Z2P\IH\PF; F2H\2Z;j2; DIPPF; FHZDP\H[; "Ni<|D;j2i %o f y2H\2Z;HNP_\i 2 ;j2H[fiHj;j2[; FiPZH];j
fiHjHV;\2; FH[<m\ZL [ 12 HFPAmTHIPAR;2Z 2 HF P;2:; DPA; Z21%021i; C; Wi FAHREARHfiHj;2MiHVH2;21 17,

JP[Pj[2 ;FiPF2DmH\;2DMem\;2; [fZP;2IHF2FH2Hjf; DPARFH2firFmDDP_\12FPjliPCmDP_\2u?HtOPCPDP_\2FH
DAIH\PFAZ;mFPATPIM; ZH[9%, ZCHIN;2[<j2FH2%of ... 2NF;WHZAM; ZH2. .. 2j;Z;2FH2DP\H2[<[ZFH2m\?, fy2F H2ZA|
HjlmFPARFH2rPFHAWMHNARHEPJIHH}2H\ jf;];12HID

2FH[\F;2FHZ2DMNIH\PFAZmEPArPIm; ZHj2H\2 S FiPF2[mHjli;2m\2fHi| Z2;r;\x; F 2u
[;iD;F;[H\IH2FPNPI;Z,

Z2Ni; FA2FH2P\IHil2FH2Z;2fACZ; DP_\2[; FiPZH];2i2Z 2D \IH\PFAj2; mFPAYPjm; ZHj2u2fAi2ZHZ2D P\H2H)?[;unizhmH2Z;
[HFP;2Hjf;]"Z; 2 ;FIPF2ZPFHi;2Z;%;PjIH\DP;2, Z2DP\H2H\liH2"F;j2Z;2DA[m\PF; FHjZ mI_\A[;j2I f, 1 Hy2H\HZ
NZIP[M2liP[HjliH2MIH\IHZ;Z2, "t f y2\:DP/\; Zi2U2IHNP;jli;2m\2N;jin2[HF PA2AZHjfHDI; FAZmfHiPAiZi, 2Hminj2r 241t
HmIinji12DMDH\Ii;\FA2DHID;2FHZ2, fy2FH2Z 2IHD;mF;DP_\A; DP/\; Z 2 \2f;i;ZHZ 22 2[; FiIPZH]j20; DH\2m\2[;ui
mj"2FHYMAIHRFP NP, ZHj?f;i;2HZ2DNm["2FHZDMIH\PFAZ mFPATPjm; ZHj12DMN2m\;2l;j;2FH2; DDH I R;
JiH;[P\N  2hmHZmfHi;2H\?D;jP2t2fm\IN2Z2[HFP;2,DP\;Z,
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’ 2DMIPCmDP_\2HD™\_[PD;2FHZ2jHDI"i2;mFPArPjm; Z2H\2 ;FiPF2Hj2FH2fiP[Hi2AFH\,
Z3HDINZ;mFPAPjm; Z2NH\Hi_2[<j2FH2%, ... €€2[PZZMHZFHZHmMIN2ZFH2r; 22, FPFA2;2Z 2HDAA R AHNPA; Z2H\2 €, ..
uZumF;22[\IH\Hi2[<j2FH2e€" , €€2H[fZHANZIHhmPT; ZH\IHj2,2WAN\; F;2DA[fZHI; [12P\DZmuH\F2ZA2HMHDI
P\FPiHDI2H2P\FmDPFA 2 FH[<j12HZ2jHDIiz; DIn;2DA["2m\fAIH\IHZP\jlim[H\IN2FH2firuHDDP_\2FH2Z;2P[;NH\2FH
:FiPFozm\2... +y2FH2Zj2;NH\Hj2FHZ2H DA PjIH[;2;mFPArPjm; Z2[; FIPZH]"2DMNmZI; FA2O;\[H\DPAN: FA2;2 ; FiPF
~2P\DZmMPF2,ZNm\;2Z"D;ZPx;DP_\[;FiPZH];2H\q[<j2FH2Z 2[Pl; FZFH2Z 2firuHDINZhmH20;\2Z ZHr; FA2;2D; CA2H Z2; ]
B Fn,

‘ ZHtFHDI;IPr;j2FH2DIHDP[PH\IN2FH Z2 HDINZ M2 PIPY;j12;m\hmH2DMNFPDPA; F;j2fAi2HZ
H\IN\A2HEIHIWY,

Z2[H\\2liHj2FH2D;F;2DP\DA;NH\IH[2FHZ2HDAP]IH[;2HjfHi;\%;[fZP;i2jm2 DIPTPF; F2H\2 ;FiPF2Fmi)\IH2, €, T,
A2nGjl\IH2Z;2P\DHIlPFm[CiH2NHAZRIPD;2U2Z;2F Pf\PCPZPF;F2FH2; fAur2P\IPImDPA; Z2DMFPDPA; \FHZMA[;
IHZHr\IH2Z;j2FHDPjPAHRFHAHNADPA 2 :2AfAilm\PF; FHFH2DIHD P [PH\IN2jH2firuHDI; \2ACiH2Z 2fi"FmDDP_\2FH
DMIH\PFAJF;i:26Z;1; ML j2FPNPL, ZHj2u2HirPDPAC WA2FH,\F2EjH] Z; F;2fAi2HZ21 J2FH2Z A2 NHH] E2Z;
P\r,DP_\2IHD\"Z_NPD;12HZ2ImiPj["%;mFPArPjm; Z2u2Z;fiHjl;DP_\2FH2jHirPDPARFH2fiAFMDDP_\2u2fAjlfixFmDDP_\
f;i:2fi"UHDIAPAIHI; DPMN; ZHj,

ES OBSERVATORIO DEL AUDIOVISUAL DE MADRID MADRID®

, @5 2 +108.400

- o PUESTOS DE TRABAJO
ILDASEEL%IERCE%\I? % IMPACTO EMPLEO
AUDIOVISUAL DEL TALENTO

=AMADRID TOTAL &

7 ANIMACION

y /A
PANTALLAS % /o AGENTES DEL ECOSISTEMA _
"CINE dred .
R EIOs o VIDEOJUEGOS PREVEN AMPLIAR
AubiovisuaL.  ESTAN EN SU ACTIVIDAD EN MADRID
EN2025 MADRID % DURANTE 2026

FUENTES: EMPRESAS [INE (DIRCE) - 2025]: PIB [Afi. a par!ir de INE y Ministerio de Seguridad Social - 2025); PUESTOS DE TRABAJO [Afi. a partir de INE y Ministerio de Seguridad Social « 2025];
VIDEQJUEGOS [Libro Blanco del D lie Espaficl de Videq] + 2024]; TALENTO ANIMACION [Libro Blanco de la animacién y VFX « 2024]: SALAS DE CINE [Ministerio de Cultura (Estadistica de
Cil fia: Prod il , Distribucion y Fomento » 2025)]: FESTIVALES ¥ EVENTOS [Claster Audiovisual de Madrid. Observatorio del Audicvisual de Madrid » 2025]; AGENTES [Cluster
Audiovisual de Madrid. Observatorio del Audiovisual de Madrid » 2025].
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Z;rHjPFHZ2HDAPjIH[;% mFPAPjm; Z2[; FiIPZH]A

Z2HDINZ;mFPATPjm; Z2NAX;2FH2m\:2IHZHr\DP;2Hjli; INPD;2H\2Z;2HDMNN[R; 12Z;2/ADPHF; F2u2Z;2DmZImi;2FH2 ;FiPF 2 M\em\;
Al DP_\2FH2[<j2FH?, t,€2[PZZMHj2ZFH2HMIARFH2r; 22, FPFA2CimIN2FPIHDINH €, .. 2u2m\2P[f; DIN2i; Z2hmH

jmfHi2ZARE, .. €€2[PZZM\HZFH2HMIARIP\DZMUH\FA2HZ2HMHDI2P\F PiHDI"2H2P\FmDPFA{12HZ2;mFPAPjm; Z2jAjIPH\H2[<j?F H
«€”, €E2H[fZHPHRZ;2HNP_\ 2 jl:2DPMi;3PIn;\2;2 ; FiPF2DA[Mm\\2FH2ZARHDAP)IH[;2[<ZFP\<[PD"j2u

:li; DIPrAj2Hem\AH\2H\hmH2m\;2fiAFmDDP_\2FPrHijP|D;F;2FH2DMNIH\PFAZ;mFPArPjm; ZHjt2Z;2FPNPI;ZPx;DP_\2FH
ZAPFIiMHRFHDAM[2u2Z;2fiHJH\DP;2F HAMHIA2; DINHENZAC; Z Hj2H\ I HIA2HjI<\2F \FAMAI[2;2Z

FP\<[PD;j2FHZ2HDI,

Z2"CjHir,NiPA2FHZ2 mFPAYPjm; Z2FH2 ;FiPF12DiH; FA2fAi2HZ2 ZnjlHi2 mFPATPjm; Z2FH2 ;FiPF12jH2DMN [Nmi;2DA[2m)

Hif, DPA2FH2;\<ZPjPj2H2P\MN[;DP_\2jACIHZHZ2DA[fAil;[PH\IN2Z 2: DIPIPF; F2u2Z;2IH\FH\D P;jzhmH2[;iD;i<\?HZ2MmImir2F HZ
JHDINZH\RZ;2IHNP_\12;Ail\FA2P\MAI[; DP_\2FH2mIPZ PF;F2f;i:2Z 21[;2FH2FHDPjPAH2fAi2f; IIH2F H2ZARF PP\
;NH\H[2FH2Z;2D;FH\;2FH2r;ZAHDINP; Z 2 \2Hjl;2Z; CARFHZ2" CiHir NP2 H2H\[;iD;2HZ2fiHjH\IH2H] I mFPA2ACIH2HZ
HDAJPJIH[;2mFPArPm; Z2FH? ;FiPF12fiA[ArPFA2fAZHZ2 ZnjIHi2 mFPATPIm; Z2FH? ;FiPF12DARHZ2; fAUNFH2Z;2 Alm\PF; F

FH?2 ;FiPF2u2FHZ2 um\l;[PH\2FH? ;FiPF12DN2Z;2DAZ;CAi; DP_\2FH2 \;ZPjl;j2 P\\DPHIAj2 \IHi\;DP; ZHj,

Z2:\<ZPjPj2;CNF; FA2H2HjIH2P\MA[HZH2;ilPDMZ;2jACiH2Z;2CjH2FH2m\:2[mZIPfZ P DPF; F2FH2P\F P D; FAIH3 HDINP; ZHj2D Z; rHE
HZ;CNi;FA;2FilPizl\N2FHZP\MAI[; DP_\3HDm\F;iP;2IHjl; FRjIPD;2fnCZPD;2FPjf\PCZH2u?fmCZPD;DPA\H2ZFHZHMHiH\DP; it
DA["2FH2HjIP[; DPMHj2ZHDA\_[PD;j2firP;2uzFHZP\MAI[;DP_\2iHD; C;F;2:2li;rlj2FH2m\;2H\DmHjI;2iH; ZPx; ;2,22
:NH\Hj2FHZ2HDAPjIH[;z;mFPATPjm; Z2FH?2 ;FiPF 2 \2m\;2fiP[Hi;3HDDP_\3jHz\;ZPx;2HZZli;DIPr"2FH2 ;FiPF2f;i:2HZ
FHj;ii"ZZ"2FH2Z;2; DIPIPF;F2:mFPArPjm;Z2PFH\IP|D;\F"2ZAj2M; DINHZhmH20; DH\2F H2ljIH2m\2F HjIP\2fiHMHiH\IHS;
H[fiHj;2u2fi"MHjP; ZHj2FHZZHDIN 2. HNmPF; [H\IH2JH2; CAiF;2Z;2D:f; DPF; F2fi"FmDIPT;2FHZ2;mFPAPjm; Z2[; FIPZH] L
DMN2M\GHDAIIPFA2i2Z;j2D;i; DIHIR]IPD;j2FHZZHWP FA2H[fiHj;iP;Z2ujm2Hr"ZmDP_\4HDPH\IH 2 ;2IHiDHi;3HDDP_\?jH2DH\I;;
H\2Z;2FH[;\F;2FH2F PjIP\N2DMIH\PFAZ mFPATPjm; ZHj2 izt iIHZFH2ZARIHPFHVIHZH\2 ;FiPF12\;, ZPX;\FA2ZA2O<CPIYj
u2fi<DIPD;ZFH2DA|M["2FH2Z;2fA\CZ;DP_\2[;FiPZH]; 2 2DMIP\m;DP_\2jH2Dm;\IP|D;2Z;2DMIiPCmMDP_\2FHZ2HDI2;2Z;
HDMA[R;2u2;Z2H[fZHA2H\2Z 2HNP_\2FH2 ;FiPF12;2Z;2f;i2hmH2l;[CPI\3H20; DHAHMHIH\DP;2,2Z;2DNIIPCMDP_\2FHZ2HDINZ;
Z;2fi"'uHDDP_\2FH2Z;2P[;NH\2FH? ;FiPF2H\2HZ2HtIHiPAi 2 P\;Z[H\IH22H2fiHjH\I;\2Z;j2HtfHDI;IPr;j2FH2DIHDP[PH\IN2F H2Z;
:DIPrPF;FZ;mFPAPjm; Z2H\2 ;FiPF12FH2; DmHiFA2DN2Z;2rPjP_\2FH2ZAfinPARZ; NH\HZhmH2P\IHNI\2HZ2HDAPjIH[;
‘MFPArPjm;Z2H\2Z;2HNP_\22FHjl;D;\F"2ZAj2M; DN HPhmH2iHfiHjH\;\2m\2F Hj; MRA2u2; hmHZZAj2Mir2hmH2; CiH\

ANIM\PE; FHjFi:HNmMPiRP[fmZj;\F"2HZ2DiHDP[PH\I"2FHZ2:mFPArPjm;Z2[;FiPZH]",

1./-20 "5 .0 2 2 - €%
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Z2 ZnjlHi2 mFPArPjm;Z2FH2 ;FiPF
DA[2rHiHCi; FAZFHZZHDAP)IHI;

72 ZnjlHi2 MFPATPjm; Z2FH2 ;FiPF2H[2m\;2;/ADP; DP_\2P\2<\P["2FH2ZmDi"?hmH2iHn\H2;2H[fiH];j12;\DP; DPMHj12H
P\/IPIMDPA\Hj2I;\"2fnCZ P ;2D 2fiPr; F;jt2fHij\;2MRjPD; 2" 2WmiRFPD; j2hmH2F Hj;iinZ Z;\2; DIPrPF; FHj2H\?HZ2<iH;2FH
:FiPF2IDPmF;F2u2iHNP_\i2u2hmH2jH2;jADP;\2ZP CiH[H\IH2f;i;2P[fmZj;i2HZ2F Hj;iiAZZ"2FHZZHDINi2;mFPArPjm; Z2H\INF ;2 mj
rHIlPH\IHj 2. HZDAIPImU_2HZ2f €2FH2[;ix\2FH2,€,  12DM2. .. %0?H\IPF;FHZMM\F;FAizj, 2 mH\2%2Z;2MHDO2DAPM\IN; Z2FH2 - of +
JADP;FA]  12H\IHZADPAMm\F; FAiHj2u2F HAN[HiN2U2Z 2 A[m\PF; F2FH2 ;FiPF2uzHZ2 um\;[PH\N2FH2 ;FiPF2DA3ADPA
P\IPIMDPA\;ZHj,

® -HMAix;ZHZAHDIN2;mFPAP)m; Z2DARP[fZ,\;DP_\2uZDIPIPF;F?H\ JFiPF  12DAOH|PA\FA2U2; AU \FA2;2Z;2HfiH;)
HEPjIHH}UfAAPPH\FA2Z;2DiH; DP_\2FHAMHIfiruHDINhmH2DAIPCmu;\2:2NH\HG; i2r; 24202l ZHNZHDAZ CA DP_\
DAHZZIHWPFA2H(fiHj;iP; Z12P\FmjliP;Z2u2F H2HirPDPARF H2 FiPF12Z;2 F[P\Pjli;DP_\2fnCZPD;12H\jmj2FPMHIH\HAPTHZHj
DAIHIH\DP; ZHj2Z;j2m\PrHijPF; FHjDHViARMA[ I PrARuzF H[<ZNHUHPHDA_[PDARPHIH);FA,

® iH;2mPHDAPIH[2PVHNE;Z  2hmH2jPir;2FH2li; DDP_\2FH2Z;2P\FmjliP;%;mFPArPjm; Z2u2H2DM INmIH2DA[A2m\:2HF2FHAHMHIH\DP;
FH2H[fiHj;j2ZD; ZHj*2\;DPN; ZHjPH2P\IHi\; DPA\; ZHj:2hmH2M; DPZPIH2Z 2, DIPrPF;F?HD™\_[PD;2FHZZmFPAPjm;Z2H\ ;FiPF12Z;]
AAIM\PF; FHZFHAHNADPA2U2DAIPCmMU;2;2Z;2P\WAr; DP_\12Z;2NH\Hi; DP_\2FH2H[fZH"2u2, Z2F Hj;iirZZA2FHZZHDINi2F H2; DmHiFA
DAZ;2ZR\H;j2Hjli;INPD;j2FH|\PF; 2fA2HZ2[Pj[,

®  [fmZj;PHZ2FHj;inZZ 2FH2NI\FHZHIHA  2DAfiruHDDP_\2P\IHI\; DPA;Z22fiNADPA ZHj2u2FHZ[HID; FA2;mFPATPjm; Z2H\
FiIPF12HDAZ;CAi; DP_\2DM2ZARFPMHIH\H}2; NHUHRNH\Hi; FAH2FH2; DIPTPF; F2u2\HNADPA2H\2HZZHDIN2U m2P\FmjliP;,

®  NIiPCmP2fAPDPA;2;2 ;FiPF2H\HZ2[HID;FA2P\IHi\; DPA\;Z LDAPRAZ;1; MAI[;ZFHZHMHIH\DP;2FHZ20mCZ;mFPATPjm; Z
\;DPA\;Z2H\2HZZDANIHHA2P\IHI\;DPA; Z,

®  ZP\H;Pu?DNAZPF;iZ;2DAZ;CN; DP_\H\IH2H[fiHj;12P\IPImDPAHj2m\PrHijPF; FHj2u2;jADP; DPAH}fnC ZP D;j2u?fiPr;F; 1
hmH2li;C;W;\2H\HZZHDINZ;mFPATPjm; Z:2H\Dm; ZHjhmPHi;2<[CPIN2H\ZAZhmH2F PDO;2DAZ;Ci; DP_\eNH\HiIH2F Hj;iinZZA
HDA\_[PD12P\HINP;2u2CH\H|DPARS;i:2jmj2f;IPDPFAIHPU2Z; 3 ADPHF; F2H\Zm2DAWMAR,

Hj;ii"ZZ;2m\;2Z;CA2FH2P\IHIZADMDP_\fHi[;\H\IH2DN2Z; 2, F[P\Pjli; DPN\H[?nCZPD;j 2:i:2, CAIF;iZARiHIN2U
\HDHjPF;FHj2FHZZHDIN2;mFPArPjm; Z2H\2 ;FiPF,

*1;2HZ2FH};iNZZ"2FH2H)INPACWHIPT12HZ2 ZnjlHi2 mFPArPjm; Z2FH? ;FiPF3H20;27N;\Px; FA2H\2m\;2HjlimDImi;2 D [fmHjl; 2fAi
[IHDH2r"D;ZR;PIH[<IPD;j  °2Ni[;DP_\2u?/;ZH\I"»2 P\,\DP;DP_\2u2 HjIP_\»Z*i"["DP_\12 PMmjP_\2u2 HjIPr;ZHj»? PjliPCmDP_\2u
MFPH\DP;j»2 AD;ZPx;DP™MHj2u2 HjlIP_\?*nCZPD;»2.HirPDP"j;2Z;2*I"FmDDP_\»2 \\*r;DP_\2u2 Hj;ii"ZZ"»2-HZ;DP™MHJ? tIHi\;j*
.HirPDP*j2;2\IPF;FHj2 j*DP;F;j12.NIH\PCPZPF;F2H2 Nm;ZF;F2FH2 \Hi",



I;DIPr?FH
FIPF2f;1;2HZ
FH;iNZZ272FH
Z;2,DIPrPF;F
MFPPmM;Z




€,,02A25 ". g2 2 v

OvFTy2FH2Z7 2 NHHPFHZZHD PIIHLZ mEP7rPim;Z
[;FIPZH]2r; 27\ 2FH2MA[;ZHIDHZ H\IH2
CmH\;2;2 ;FiPF2f;i;2FHj;ii*ZZ;i2jm2;,DIPrPF;F

FiPF2AMiHDH2mM\2H\Ni\\2; FHDm; FA2f;i:2HZ2DiHDP[PH\"2FH2Z;2P\FmjliP;%;mFPATPjm; Z,2 <jFH2 f2FH2D; F ;2,2 NH\IHj2FHZ
HDAPJIH[;2[; FiPZH]2NHIHZDAMZI; FA2H\IH2ZAR[PHICiA2FHZ2 ZnjlHi2 mFPATPjm; Z2FH? FiPFi2DAPFHi;hmH
FiPF2HPmM\2ZmN;i2OHDHZ HHx2A20 CmH\2f;i:2FHj:iiAZ Z;2jm2; DIPrPF; F2ifm\im;DP_\[HF P;2FH2 f 1%oF2H\2m\;2HjD; Z;2H\liH2e2u
. 2PH\FA2,. 27 2[HWARfm\Im; DP_\i,

\2Z;2IHNP_\2DA\rHINH\2;ZNm\\2FH2ZA2M; DINH[ZDAPF Hi; FARGIPAIPLiPARFi:2Z2; DIPIPF; F2;mFPATPjm; Z, 2 \%iHZ; DP_\2DA\
FPDOMPM; DINHj2D;CH2FHjl; D;i?hmH212FH2D; F ;262 NHVHPD N MZI; FARDAPFHi\PHZ20; [ ]/2FH2[HID; FAx2DA[A2m\A
FH2mj2FA2M; DINH2[<j2P [l \IH2f;i;2HZ2F Hj;iinZZA2F H2jm2; DIPTPF; F 2H\PH\FA2H\2DmH\I;2Hjl;j2fiHMHIH\DP;j2F H2ZA
:NH\IHj12l;[CPI2FHl;D;\2Z;2P[f7il;\DP2FH2Z;2F Pjf\PCPZPF; F2FH2l; ZH\IN2HjfHDP; ZPx; FA2u2FHZ2;, DDHj2;2\\DP;DP_\,

o FH2Z7j2,NH\IHj2r; 22;\2 ;FiPF2DA["2Y CmH\; Y2\2Y HIDHZH\IHY
y *m\Im;DP_\[HFP;2FH2f %033 CiH2...2H\2Z;2r;Z"i;DP_\2FHZ2H\I"i\"2;mFP/rPjm; Z2[;FiPZH]?
Valoracion global de Madrid para el desarrollo de la actividad Factores considerados prioritarios para el desarrollo de la actividad
audiovisual (% de agentes del ecosistema, 2026) audiovisual (clasificados como 1° o 2° factor principal entre los siete factores
considerados; % de agentes del ecosistema, 2026)
51%
Tamafio de mercado
5 Disponibilidad de talento especializado
21% 25%
Acceso a financiacién
2% 2% l Sistema de apoyo publico y fiscalidad
Mala Regular  Aceptable Buena Excelente Disponibilidad de espacios

Red de infraestructuras y servicios

Nivel de costes
Fuente: Afi a partir de ‘Encuesta sobre el ecosistema audiovisual de Madrid (2026)’.
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;FIPF2DmMH\;2D™MNem\;2DZ;i;2rH\I; W ;2DA[f1;1Pr;
H\2FPN\PCPZPF;F2FH3;ZH\I?2HjfHDP; ZPx;FM
u2FH3HirPDPARUAiNtHHFNHRFHZZ, mFPATPjm; Z

2 AIM\PF;F2FH? ; FiPF2u2Z 2firfP2DPmF; F2FH2 ; FiPF2H2fHi| Z;2DA[mCPD; DPA\H}Zli; DIPT;j2f;i:2, ZCHiN;i2Z;

firFmDDP_\2u2Z 2fiHjl;DP_\2FH2jHirPDPAj2f;i;2Z;2P\FmjliP;2 mFPArPjm; Z, 20\ 2[;uniR;21; Z2[HVPHZ2 1 €5 i2F H2Z A2 NH\IH]
DANMZI;FARFHIDPCH2DA2M; DINHZFHZF PMHIH\DP; DP_\2H\2ZAjzhmH2 ;FiPF2[mHjli;2m\;2rH\; W 2iHjFHDIA2;2Ain
IHiPINPAJ2Z;2[;uNeF Pf\PCPZ PF;F2FH2I, ZH\INHfHDP; ZPX; FA2U2Z;2HZ Hr; F 2AMHil;2FH2 HirPDPARUfintHHFAIH] 2/ [CPI2Hj
iHDN\ADPF;2DA"2FPMHiH\DP; Z2Z 2F; DP_\2FH2P\Mi; HjlimDImi;j2HjfHDR|D;j2f;i;2HZ2F Hj;iinZZ2F H2Z 2, DIPrPF;F2;mFPATPjm; Z
H\2 ;FiPF 2 jR2Z2|i[;%, Z2[HV?Z 2[PI;F2FH2Z A7 NHVHFHZZHDAP]IH[ ;2D\ mZI;FAj 2 \?f;i; ZHZA12Z;2DNFPDPMH[2FH
:DDHj"2;2\\\DP;DP_\2"2FH2DMHDIPIPF;F2FPNPI;ZANNfHIDP CPF;j2DA2<[CPINZHRZAZhmH2FHjl;hmH2Z 2jPIm;DP_\?FHZ
[HID;FA2[;FiPZH]",

Principales ventajas comparativas de Madrid (% de agentes del ecosistema, 2026)

75% 70% B Comunidad de Madrid  ® Ciudad de Madrid
60% 60% N
54% 51%

24% 25% 22% 23%

. l . . - i - e
== mm .

Mayor disponibilidad de Elevada disponibilidad Destacada dotacién de Amplia red de servicios Buenas condiciones de  Elevada calidad de  Favorables condiciones Otras
talento especializado de servicios y infraestructuras de infraestructuras de apoyo piiblico y conectividad digital de acceso a financiacién
proveedores especificas logistica y transporte fiscalidad

Fuente: Afi a partir de ‘Encuesta sobre el ecosistema audiovisual de Madrid (2026)".
(*) Existe una amplia oferta formativa. Por ejemplo, en la region se ofertan més de 750 plazas de formacién superior en “audiovisual, imagen y multimedia” (un 26% del total nacional) y el grado de
cobertura asciende al 83,2%, segun datos del Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades para el curso 2024/2025.
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:FiPF2Hjzm\2HjDH\;iP2FHZHMHIH\DP 2f;i;2Z;2fi"FmD ~ DP_\
:MFPATPJM; Z°2,ZCHIN;2Zm\2F Hjl; D;FA2rZm[H\FH2NF;WH |

FiPF2HZHZHNPF;2DA["2ZAD;ZPx;DP_\2f;i;2m\2;[fZPAANn[Hi"2FH2AF;WHj2FH2F PjIPANZMAI[; A2 mFPArRjm; ZHjo
Z;iNAHIWHJ2DNIAHIWH 2 HIPHj12\m\DPARU2r PFHAD ZPfj,

2 AIM\PF;F2FH?2 ;FiPF2;DANP_2[<j2FH?, «€€2I"F;WH[2H\2 €, ...12;2Z 2f;2hmH2H2IH; ZPx;iN[<j2FH?. .. f€2H\2Z;2DPmF;F2FH
FiPF,

jli2;DIPIPF;F2IPH\HZm\2 P[f;DI"2HDA\_[PD 2 PIPrA2hmH2f;i:2Z2inF; WHj2F H2Z iINA[HIi WHj2UZ HIPH[2H\2Z 2 PmF; F12jH
HjIP[2jmfHIPAR;2ZA?, €2[PZZM\HRFH2HMINR\m; ZHj2FH2r, Z7i2;); FPFA2Cimin LJHNNF; 12 i2,€ E €, 2IHDANPFA]
H\2HZ2HjImFPA20 P[H\P_\2H2P[f;DI"2HD™\_[PD"2FH2ZA2INF;WH[2FH2Z;iNAHI;; WHj2UZHIPH?H\2 ;FiPFO2FH2 ;FiPF2 PZ[
"zDH

B

ARINFWHPFH2DP\H2AMCZPDPL;iPA2L[CPIVCIPH\H;2 ;FiPF2DAHMHIHIH 2 A2H\erni2m\2 | 1 J2FH2ZARFR;PFH2AF;WH
IHNPjli;FARH\IHIPINPA2H]f;]7Z2JH2Z ZHr;\2;2D; CA2H\2Hjl;2DA[m\PF; F2;mI_\A[;,

Actividad de rodajes en Madrid

4

+2.100 rodajes en la Comunidad de Madrid (2025)

112 largometrajes / 286 cortometrajes / 198 series / 612 anuncios / 241 videoclips

+530 rodajes en la ciudad de Madrid (2025)

71 largometrajes / 52 series / +410 anuncios

42,5% del total de dias de rodaje de cine publicitario en Espaiia se
realizan en Madrid (2024)

+ 220 millones € anuales de valor afiadido generado por los
rodajes de largometrajes y series en la ciudad de Madrid

Fuente: Afi, a partir de la Oficina de Promocién de Rodajes de la Comunidad de Madrid,
Madrid Film Office, Asociacién de Productoras y Postproductoras de Cine Publicitario de
Espana (APCP).
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A2 NH\IHj2FHZ2HDAPjIH[;2DmH\;\

DAMFPJIP\I;j2ZR\H;j2FH2;fAur2fnCZPDA

;2 NIM\PF;F2FH2 JFiPF2u2HZ2 um\l[PH\N2FH2 [ FiIPF2[\IPH\H\2FHjFH20;DH?;]"j2ZR\H; j2FH2,umF;j2u;2DN\J*ZPF; F; j*
FHjIP\;F;j2,2P[fmZ];i2HZZHDINi2mFPAPim; Z2H\2INF; 2Z;12M; JHRFH2Z 2D FH\, 2F H2r; ZAit2FHjFH2Z 2DiH; DP_\2u2Z;2fi"FmDDP_\20;jl;

Z:2FPjliPCMDP_\2u2HtOPCPDP_\ 20\2, £y2FH2Z/j2:NH\IHZFHZZHDAP]IH[:2DN\MZI;FA2O;\2/AZPDPI;F 2, ZNm\;2,umF;2inCZPD;2H\£, ..
um\21y2FH2HZZA20;2iHjmZI;FA2CH\H|DP;iPA,

2FAL;DP_\eFHAfiANG; 2 H2;AUA%, Z2HDINZ mFPATRjM; Z2FH2Z;2 Alm\PF;F2FH2 FiPF2u2FHZ2 um\l[PH\A2FH? FiPF2jmfHi;

Z/2... €2[PZZNHRFHZHMINRFi:2HZ2fHIPAFA2 €, 2E2,€,112P\DZmUH\FA2Z;2;,um P PNH]IPA F2fAi2Z:2 Alm\PF; F2DANMAFA]
li;MHIPFARFHIFHZHZ2 \JIPIMIN2FH2Z;2 P\H[;IAN MR ;2U2FH2Z;j2 iIHj2 mFPARjm;ZHjL 1)

*NgU2%k] M2 2 2"(Q) 22 _ 22 [2 0 "5.0 2,€, 2E2,€ 12 0-".]

umF;j2fnCZPD;j

*INFMDDP_\2FH2Z;iN[HIi; WHj o0 €EE ., EEE €€€ f €E€ €€€
*INFMDDP_\2FH2DAIINHIi; WHj f€E €EE€ fEE €EE LE€ €EE
Hj;inZZM2FH2rPFHAWMHNA] ...E€ €€£€ ,...E€EEE ...€€ €€€
Hj;inZZ"2FH2firuHDINZ mFPATPjm; ZHj f,EEE €€EA o T, 1,07 A o €€€ €€€
/N;ZZumF;2DN\DmiiH\DP;2DA[fHIPIPT;2NHjIPA;F;j o Tae €€€ 1, 2%0t "0 1, J00EE €EE
N;Z22;umP;2DN\DmIiH\DP;2DM[fHIPIPT;2D;\; ZPx; F;j2DN\2MMNFARFINPA 0. €€€ S € €€e | %oo€E EEE
umF;j2\N[P\;IPr;j o ... EEE e %o...... TP B EEE
umF;j%%;Z;PDP\H[INi<|Djj E %01 %o, T,%0A %oTe, [€%0A
"li;j2; DIPrPF;FHj2FH2; fAun o ff...... €€ o, f%of,...€€ o T1€,...€€
N; 227 uN2fnCZP D YHDINZ; mFPAYPjm; Z2ZMANFAREINPA2 e, EE RS0 K S “ e, €€

N;ZZumF;j2NHjIPA;F;j R %0, T %o, T1T,"€%0

A2 MFARIi\MHIPFARFHjFH2HZ2

;2 umPF;2NH]IPA; F;j2fAi2Z;:2 Alm\PF; F2FH2 ;FiPF2H\2, €, 2E2 €, T12F HjIP\; F;j2:2NH\IHjZFHZHDINi2; mFPArPjm; Z12; DPH\FH\2;

€ 2[PZZMHRFH2HMIAN  2IFH2ZARhmH2HZ2% .. 11y \eMAFARANMPARFH2Z:2 Alm\PF;Fi 2 \2f;iIPDmZ;it2Z;j2;umF;jZFH2DM\DmiiH\DP;
DAIFHIPIPF;2ANN; F;2DMN2MMFARFH2Z:2 Alm\PF; F2FH2 ;FiPFmfHi;\2ZA2 «€2[PZZMNHj2FH2HmIA) 2H\2HjH2fHIPAFA2:2Z82hmH2jH
im[;\2DHID;2FH2,1t .. .PZZMHli:\\IMHIPFAj2fAZHZ2 2 jINAHDmIjA2InCZPDARJH2FH|IP\:\2;2;fAu;i2Z: fiNFmDDP_\2FH
Z;iNAHIi;WHj2 T2 2[PZZMHj2DAINHIE WH 2192[PZZ\[2FHj;iirZZA2FH2rPFHAWMHNARIeL, . 2[PZZMHjl2ufiruHDINZ mFPAPjm; ZHj2l . .1t ...
[PZZMHiji,

MH\IHC2 A[m\PF;F2FH?2 ;FiPF
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iH;DP_\ziIRjIPD; E g €t E
Z3j E S =
HjIPr;ZHj E 1%0",%0"€ E
*"FMDDP_\ LETf.1..€ ,,EEE €€€ ., EE€ €€€
*IA[ADP_\2uzFPjliPCmDP_\ < ETf,F..€ . € €€E o €EE €€E
Hj;ii"ZZ"2FH2HiPHj E E JEEEE
/N;Z2;umF;2DNDMIiH\DP;2DAHIPIPT; fo,. €€ w¥te o 502
umF;2NP\;IPr;j 1,6, €€€ tf€,€€€ ..1€ €€€
"li;j%;DIPrPF;FHj2FH2;fAun 1%oe,,T€ t,%o....,.€ . F.. €€
MrH\PAZDAN2 - 2, - E " EEE €€EA E

M;Z%umF;j

A2 fA;DPMHPRH\ZHZAHIPARA2 €,,0,€,12,22D;PI, Z3"DP; Z2FH2Z ;3" DPHF;F2FH2N;i\IR;2HDRfi"D;2 - 12f;i;2:m[H\I;i3m?2D;f;DPF;F2FH2r,Z;i2DilFPINj%,Z
jHDIi2M; DPZPI\F2jm2;DDHj"2;2Z;2|\\DP;DP_\,

2H|D;Z;22\D;Z12Z;2FN;DP_\2FHZZ;f"u"inCZPD2FHZ2 um\l;[PH\M2F H2 ;FiPF2FPIPNPFA2; 22 HDIN2 mFPAMP)M; 22, ZD;\X;2Z \A%:%o
[PZZMHPFH2HMINj?f,i:2HZ2fHIPAFA2€,, 2E2,€, T 2 H2HI;2D;\IPF; F12Z;2;umPF;jANIN; Fj?HWIINP[H\PFH2DM\DmiH\DP;
DAIfHIPIPrm[\2  esle f2[PZZNHPFHHMIN |

H2Ii;I;2FH2MAFARFHZ2 um; [PHWA2FH2 FiPF2D;\ ZPx; FAZ; 201 rIjZP HRfiANG [ 2:\m; ZH2F H2; A un2;2Z 2finFmDDP_\al 1€t
[PZZMH}2FH2HMINRF,i;2HZZDNWmM\INZFH2ZARIIH}; 4 i2u2;2Z;2fiNADP_\2U2FPjliPCmMDP_\l £1,"2[PZZMH;i12;jR2DA[2L [CPI2;ZNm\;
ZR\H;jPHjfHDR|D;2FH2;fAun2;2Z 2DiH; DP_\ZilR{IPD;12;%];Z;j12;2MHjIPr;ZHj2u%;, Z2F Hj;iinZZA2F H2HiPHj,

mH\IH2 um\I;[PH\I"2FH2 ;FiPF
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€f *2A2] B
Z2AHWPFA2mFP~rPjm; Z[;FiPZH] 2Hjl<
P\IHNi: FA2fA2[<j2FH2f  TEE€2H[fiH];j

JPM; N CZHPDMNFPDPMHZhmH2AMIHDH? ;FiPF2f;i;2ZZHr;i2;2D; C"2Z;?, DIPrPF;F2; mFPArPjm; Z2PH\H\Gm2iH}HWA2H\HZ2I; [ ]
FHZ2ZIHWPF"2H[fiH];iP;Z2Z"D; ZPx;F 2H\2Z;AHNP_\[;FiIPZH];, 2 \2N\M2,2f | Te%02H[fiH];j2FH];ii"ZZ;\jm2; DIPrPF; F2H\2Z 2IHNP_\*
Z™M2hmH2iHfiHjH\;2m\? “tey2FHZ2DH\2IN; Z2H[fiH];iP; Z2\; DPN; Z2FH?HjIH3HDIN 2JPIm;\F12;2 ;FiPF2DA[M2DH\IIN
FHjl;D;F*"2FH2fi"FmDDP_\>;mFP/rPjm;Z2H\? jf;];,

MPFHi:\FA2ZARFPjIP\INZmCjHDINH[2P\IHNi; FARH\2HZZ mFPATPjm; Z12D;CH2FHjI;D;izhmH2HZ2 £, y2FH2Z;2H[fiHj;j2H
FHFPD;\22Z;2fi"FmDDP_\?2DP\H[I"Ni<|D;  2FH2rRFH"2u2FH2fi*Ni;[;ZFHIHZHIPjP_\2Ni;C;DP_\2FH2j\PF 2u2HFPDP_\
[MIPD;Z, 2”2 »...1 y2Hjl<APH\L;F;j2;2Z;2HFPDP_\2FH2rPFHAWMHNA] 2u2HZ2iHjl:\IH212,y2HWHIDH\2; DIPrPF; FHj2FH

firNi;[; DP_\2u2H[PjP_\2FHzi;FPA2u2IHZHIPjP_\

B

2Z;i2H[fiHj;j;2hmH2P\IHNi;\2HZ2\nDZH"2FHZ2HDINi120; CiR;2hmHZ2;]; FPi2Mi; j2NN; \Px; DPMHj 12 \IN2FH2D; i< DIHi2P\FPrPFm; Z
DA["2;iADP;IPr\2u2FH2\;Imi; ZHX;2fnCZPD;272fiPr; F;12hmH2; [CP I\2MA[;\2f; iIH2F HZ2H DA PjIH[;2;mFPArPjm; Z2[; FIPZH]" ,2.H
li;1;2FH2H\IPF; FHj2hmH2DM\IIPCmuH\2FPiHDI;222P\FPiHDI; [H\IHZ;2P[fmZj;i2HZ2F Hj;ii"ZZ"2FHZZ; mFPArPjm; Z2H\2mj[n ZIPfZ Hj
FP[H\|PMHj,

Numero de empresas del sector audiovisual madrileiio, por
subsector (Numero de empresas, 2025)

Edicion de
videojuegos
559

Programacioén
Actividades cinematogréficas radioy TV
YARTS) 224

Fuente: Afi a partir de INE y Ministerio de Seguridad Social
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Z2;[;]"[HFPA2FH2Z;2H[fiH];j2FHZ2HDINZ;mFPAP] m;Z

H\2 ;FiPF2JHZ[;\IPH\H2fA2H\DP[;2FHZ2\; DPM;Z
ZH[fiHj;ZFHZZHDINZ;mFPArPjm; Z2FH2Z;2 Alm\PF;F2F H2 ; FiPF2NAX;\2FHZm\2[;unizl; [\ H Z; IPr12iHfHDIN2; Z

DMWM\INA;DPMN; Z2u2;2Z;j2FHZ2[m\PDPP2FH? ;FiPF 20\;2DPiDm\jl;\DP;2M;r"iHDPF;2f"i2Z;2Z"D; ZPx;DP_\?FH2Ni;\FHj

DAifA; DPAHRFHZ[HFPARFHZDAM\PD; DP_\2H\HZ2<iH;2[HIiNAZPI\2FH2 ; FiPF2IfA2HWHIfZA12-/5 2u2/HZH[; FiPF2H\
*AXMHZA2FH2 Z;iD_\W»22 liHj[HFP;12H\2.;\2. HCjIP<\2FH2ZA2-HuHji,

Z2[; P2 [HFPAHPING  fAiRH\DP[;2FH2ZA2%02li; C; Wi FAH[fARH[fiH];2H\2Z;2 Alm\PF; F2FH2 ; FiPFUH\INiN2;2Z
11, 2HPHZ2[M\PDPPA2[; FiPZH[RDmM\FA2Z 2[HFP;A; DPA; Z2INF ;2221 2H[fZH; FARfARHIfiH];

Tamaiio medio de las empresas del sector audiovisual,
2015 vs 2025 (n° trabajadores por empresa)

w2015 m2025

99 93

7,2 7,5

7.9 68
B EE s

Audiovisual - Comunidad Audiovisual - Municipio de =~ Audiovisual - Espafia
de Madrid Madrid

mH\IHO? 226ilPi2FH? - 202 P\PjIHIPA2FH2 HNmIPF;F2.ADP;Z

1./ -20 "5 .0 2 2
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*I"Ni;[; DP_\2FH?2i;FP/2u2/52DMDH\Ii;2Z; j2H[fiHj;]
FH2[;ui2l[1»2rPEHAWMHANA2Z 2[<j2fHhmH];j

Tamaiio medio de las empresas del sector audiovisual en la
Comunidad de Madrid, por subsector, 2015 vs 2025

(n° trabajadores por empresa)

m 2015 m2025

48,7
37,5
8,9 7,6
2,9 2,1 ’ ’
I
Edicién de videojuegos Actividades Programacién radioy TV
cinematograficas
Fuente: Afi a partir de INE y Ministerio de Seguridad Social

NACjIAIHI2HEP]IH\Z; [fZP;j2FPMHIH\DP;j2fAi2jmCjHDIN 2 :2:DIPrPF;F2FH2fiANi:[;DP_\2FH2i;FP 2u2lHZHrPjP_\2FHjl;D;
DZ;i;[HIH2fA2DMDH\i;i2Z; j2H[fiHj;j2F H2[;unizl;[; A2 [HFPA .2 FH[<[*2jm?[;[;]"3JH20;2P\DiH[H\;F"2H\2Z;
nZIP[;2FID;F;12, DHID<\FAJHI2H\V[HFP;12:2Z72  9%02li;C;W;FAH[2fNi2H fiH);2H\Z €, .. 12H\2Z;2IHNP_\ 2IFHjFHZ[H\\j2FH2f~

H2,€s...1 2\2HZ2Z; FrAMmHIN2HZPING\2Z;2  H[fiHj;ZFHZHFPDP_\2FH2rPFHAWMHNA2DMU2l; [} [HFPA2;fH\; 3 mfHi;2ZA]
2li:C;W;FAHj2u3H20;2HFMDPFA2ZPNHi; [H\IHZH\2ZAZFPHX2NZIP[A2 1Y 2*Ai2jmaf;ilH22Z;j2; DIPrPF;FHj2DP\H[;|"Ni<|D;j
DmH\[\2DA2mV2L; [N [HFPA2H[fiHj;iP;Z2hmH2l;[CPI\2jH20;2IHFMDPFA2H\IIH2 € .. 202, ... 22F HZ1%2;24112li: C;W; FAH}2fA
HIfiHj;,

mH\IHO? 226ilPi2FH? - 202 P\PjIHIPA2FH2. HNmIPF;F2.ADP;Z
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ZHDINZ;mFPAPym; Z2fiHjH\2Zm\IHWP FA2H(fiHj; i P; Z2,ZN*
[H\WZINPx; FA2hmH2Z;2[HFP;2FH2Z 2HDMR;3[;FiIPZH I;

Z2fHj2FH2Z;2[PDirH[fiHjj22; hmHZZ;ZhmH2A HH[HV2F H2e€2H[fZH; FAJ2 HZPIN:2H\2HZ2%o,1, y2FHZ2DN\WmM\N2F HZ
jHDIN2;mFPAYPjm;Z2FH? ;FiPF2ZA2hmH2HhmPr;ZH2;2 1 2m\N2NDHAIM; ZHH\hmH2H Z2IMN; Z2FHZ2HWP FA2H[fiHj;iP;Z
LFiPZH]",

2 fHhmH];RU2[HFP;\:2HfiHj;j2FHZ2mFPArPjm; Z2FH2Z;2iIHNP_\iHfiIH]H\;\?m\21ey2FHZ2IM; 22 PIm<\FAH2 2fm\I7
fAZH\DP[;2FHZ2fHj 2F H2Z;j2fu[H2H\2Z;ZHDA[R;2F H2 FiPF 2 \2HZ2D;jA2FH2Z;2Ni\FH}H[fiHj;2IDN2, .. €272[<|
H[fZH;FAji2;m\hmH2m2fHA2iHZ; IPr2HPF HRL A ZA2H Z2€ )RR HZ2IN; Z12H € m\NR] unizhmH2ZHZZDAIHFF PHHZ,;
HjIH2IPfA2F H2H[fiHj;2H\2HZ2DAN\Wm\N2FH2Z 2HDA R 2IHNPA Z

.P2Z;2DM[f;i;IPr;3H2Hjl; CZHDH2H\lIH2HZHDINiZ;mFP T Pjm; Z2[; FIPZH] 2u2HZ2\; DP/\; 212 [;,[CPI\3H2ACjHir;2m\2[;u”izfHj™

iHZ;IPr 2l \IN2FH2Z; j2fu[Hj2DA[M2FH2Z; j2Ni \FHj2HIfiHj;j2FHZ2HDINi2H\? ; FiPF2iHjfHDIN2;2Z 2[HFP;2Hjf; [N Z; 2gLf
fm\IN2PADH\IM; ZHj2[<jt2H\2; [CARD; A1 2 A"2jH2DATH\; C;2\IHIPAN[H\HM2Z: j2: DIPrPF; FHj2FH2fiANi; [;DP_\
FH2i;FPM2u2IHZHrPjP_\2Z;j2hmH2;DANH\2;2H[fiHj;j2FH2[;u”i2FP[H\|P_\,2 \2HjIH3mCjHDIN2Z; j2fu[Hj2;,ZD;\x;\2HZ2s 1. y2FHZ

N, Z2u2Z; 2N \FHj2H[fiHj;j2HZ2,y

Distribucién de las empresas del sector audiovisual por estrato de asalariados
(% empresas, 2025)

0,6%
Edicion de videojuegos LR 2,8% LA
7%
3,1%
Programacion radioy TV R:EELA 9,4% Il,l.'l%

1,4%

,1%

B Micro ®Pequefias ™ Medianas = Grandes

Nota: las microempresas poseen menos de 10 empleados; las pequefias empresas, entre 10 y 49
empleados; las medianas, entre 50 y 249 empleados; y las grandes empresas, 250 o mas empleados.

Fuente: Afi a partir de INE y Ministerio de la Seguridad Social

1./-20 "5 .0 2 2 - %o
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0\t y2FH2Z;j2H[fiHj;j[;FiPZH];j2FHZ2HDI
Hjl<\2Z"D;ZPx;F;j2H\2HZ2[m\PDPfP"2FH2 ;FiPF

2D;fPI,Z2DMDH\Ii;ZHZ2[;un2\n[Hi"2FH2; NH\IHj2DMem\ain, Z2F He e -« 2H[fiIH];ZFH2Z 2P\FmjliP;;mFPATPjm; Z2ZmCPD;Fj
H\2Z;2DPmF;F2FH? ;FiPF, 2 H2HjIH2IN; Z12HZ2%0st "y H2F HFPD;\2;2; DIPTPF; FHZDP\H[;I"Ni<| D;j12HZ2. . ey2;2fiNi; [; DP_\2FH
i;FPA2U2IHZHIP]P_\12u2HZ2f 1y2iHjI)\IH2;2Z ZHFPDP_\2FH2rPFHAWMHNA,

A2NCINH22;[CPINH20;\2F Hj;iirZZ; FA2fHhmH]AAnDZHARHfiHj;iP; ZHj2DA\2; DIPrPF; F2F H2HjIHZHDINZH\Alin
[M\PDPIPAR[FIPZH]N2DA"2  *mHZ2FH2 Z;iD_\2l$.. 2H[fiHj;ji2 ;j2-"x;j2lT...[22 ZDACH\F;j2I,112 A FPZZ;2FHZ2 MIH

l..... i12 :\W;F;OMNF2l... [2u2-Pr;jE5;DP;[;FiPF2l...el L2PFARHJINmPDPTPAZDmMH\\2DMN2; Z2[H\N 2 [HFPA2DH\IH\; i2FH
H[fiHj;j2Dmu;2;DIPrPF;F2fiP\DPf;Z2Hj2Z;2fi"FmDDP_\2;mFP~rPjm; Z,

H2li;l:2FHm\PDPfPARFH2DPHIlN2L;[;]A2DN2m\;2fACZ;DP_\3mfHiPA2;2Z721 ... €€€20;CPI\IHj2u2DN2 FHDmM;Fjj
DMFPDPA\Hj2FHZDA\HDIPrPF; F2mCPD<\FAH2H\2HZ2<iH;2[HIINfAZPI:\:2FH2 ;FiPF.,

Localizacion de las empresas del sector audiovisual en la
Comunidad de Madrid (nimero de empresas por municipio, 2025)

- > 100 Principales municipios y peso

b 1 al d del
B 51-100 o et

Bl 21-50 : Madrid (67,8%)
; Pozuelo de Alarcon (2,1%)
- 6-20 \ , : Las Rozas (1,8%)
I / % Alcobendas (1,7%)
- 2-5 o Y (3 . Boadilla del Monte (1,5%)
y : Majadahonda (1,5%)
E 1 ; : Rivas-Vaciamadrid (1,4%)

CJo
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Z2DH\["2FH2H[fiHj:j2FHZZ mFPArPjm;Z2FH2 ;FiPF20;
IHNPjli:FA2m\2DIHDP[PH\I"2NIH\PFA2H\2Z:2nZIP[2FI  D:F;

Z2An[HiN2FH2H[fiHj;j2FHZ2HDIN2 mFPArPjm; Z2FH2Z;2 Am\PF; F2FH?2 ; FiPF2HEFHIP[H\_2m\2 “M[HN2FHZ2. .. 1y2H\liH
£0..202€,... 2,ZNA2fN2FHC;WA2FH2Z 2[HFP;2; DPA; Z21t,y1, 2. P\2H[C;iNA12;2H|D; Z;2[m\PDPf; 220;2HNPjli;FA?m\2DiHDP[PH\I*
[<jePAH\A2H N2, 72 .y

Z2\<ZPjPfAimCjHDINH[mH]li;2m\2DA[fAIL [PHIN2FPMHIH\DP; F2 2 Z2IHWP FA2FH2HfiHj; j2F H2 :DIPrPF;FHj
DP\H[;I"Ni<| D;j2NAx;2FH2m\;2[;unizHtF\IP_\°2%o f y2FH2DIHDP[PH\WN2H\2Z;ZiHNP_\2u2"ty2H\2HZ2[m\PDP{PA 12H\2HZ
fHIPAFA2FH2IHMHIH\DP; 2 \?HZ2D;j"2FH2Z;j2H[fiHj;j2FH2HFPDP_\2FH2rPFHAWmMHNAj2H20;2; [fZP;FA2jm2DH\j*2H\?HZ2[m\PDPfPA
FH2 ;FiPF2m\2e€y»2[PH\li;j2zhmH2H\2HZ2DMNWmM\IN2ZFH2Z;2IHNP _\12;m\hmH20;2;m[H\I;F 2H\2ZA2nZIP [N 2R [N 2INF; rR ;AN
O;2IHDMfHi;FA2ZAR\PIHZHPfiHIPA2;2, €9 240i2im2f;ilH12ZHZ2AN[Hir2F H2H[fiHj;j2F H2fiANi; [;DP_\2FH2i; FPA2u2lHZHrPjP_\4jH
O:2[\IH\PFA2iHZ;IPr;[H\IH2HjI; CZH2IfA fy2H\2Z;2IHNP_\12E .. .y2:2H|D;Z;2Z"D;ZIi,

Evolucién del nimero de empresas del sector audiovisual Evolucién del nimero de empresas, por subsectores del
{indice base 100 = 2015) audiovisual {indice base 100 = 2015)
Empresas audiovisual - Comunidad de Madrid e Actividades cinematograficas (Comunidad) = = Actividades cinematograficas (Municipio)
w— Ernpresas audiovisual - Municipio de Madrid = Programacion radio y TV {Comunidad) == == Programacion radio y TV (Municipio)
= = Empresas audiovisual - Espafia = Edicién de videcjuegos {Comunidad) = = Edicidn de videojuegos (Municipia)
200 175 193
150 =164
156 160
100
50
0 60

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Afi a partir de INE y Ministerio de Seguridad Social
Nota: Serie del Directorio central de empresas hasta 2022 ajustada a partir del registro de empresas en la Seguridad Social

~;°2, HIPH2FHZ2 PiHDINPA2DH\Ii; Z2FH2H[fiHj;20;j1;2,€,.2,Wmijl;F;22f,iIPiZFHZZHNPjlin2F H2H[fiHj;2H\2Z ;2. HNmiP F;F2.ADP; Z,
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;FIPF2DmMH\I;2DMN2m\;2;[fZP;2IHF2FH2H)f; DPARNPH\ FN
2Z:2fINFMDDP_\2FPjliPCmDP_\2u2HtOPCPDP_\2FHZZfHifR;Z

2FP[H\P_\2FHZ2HWPF~2H(fiHj;iP;Z2[;FiPZH] 2IPH\H2m2IH}HWA2H\2Z 2FA|; DP_\2FH2Hjf; DPA2H2P\jl; Z; DPA\H2fi;2Z;
fi"FmDDP_\2HtOPCPDP_\2u2FPjliPCmDP_\2FH2FPjIP\N2DNIH\PFARZmFPArPjm; ZHj,

*i:2Z:2HtOPCPDP_\?FH2Z;2fi"FmDDP_\2DP\H[;|"Ni<|D;12Z;HNP_\2DmH\I:2DN\&12j;Z;j2u2. .. f £2f:\1:ZZ;j2hmHZmfN\H\2m)
... Ly2U2€L y12iHjfHDIPr;[H\IH2FHZ2IN; 22\ DPA\; Z 2H\2,€,...22HNN\2F;"2FHZ2 P\PjIHIPA2FH2 mZImi;,

FH[<j12Z/2fi"MHjPA\; ZHj2F H; DIPrPF; FHZDP\H[;INi<| D;j2u2Miij2;mFPATPjm; ZH[ H2F;\2DP1;2H\ZARF PjIP\IN2HIH\A2U
MH;jIPr;ZHjzhmH2jH2DHZHCi;2H\2 ;FiPF 2 2 €, . .2Z;2HNP_\%,ZCHIN_2HINi\2;2 ~. 2MHjIPr;ZHjzu2[mHjli;PFHZDP\H 12;jR2DAM %o
HrH\N2FH2Z;2P\FmjliP;%mFPArPjmM; Z 12FH2; DMHIFA2DMNeZARF; IN2FHZ2" CiHin INPAFHZ2 mFPATP)m; Z2FH2 ;FiPF 2 H\lin2FH
ZAPHf;DPARFH2fIAFMDDP_\12fA2DPI;i2; ZNm\PHWHIfZAj2D; CH20; DHRIHMHIH\DP;2;2Z; 21 F2H[Pji; j2F H2i; FPAHEPIH\IHj2H\
Z;2HNP_\?[;FiPZH]2IHNN\ m\F;DP_\2. {122022hmH2HZZ | f1y2FH2ZAPRH{ImMFPARFHPFHAWMHNARH\ ], 4HZMCPD;\2H\
‘FiIPF12FH2; DMHIFA2DMNeZARF;IN2FH2 522 €,

Referencias de espacios del audiovisual madrilefio

+ 85.000 m? de platés y estudios de produccién en Madrid

537 pantallas de cine y 67
salas de exhibicion en
Madrid (2025)

85 festivales y muestras
de cine en Madrid (2025)

19 eventos de la industria audiovisual celebrados en Madrid
(2025)

23,2% de los estudios de

videojuegos nacionales
localizados en Madrid (2024)

77 emisoras de radio en
Madrid (2025)

Fuente: Afi, a partir de Spain Film Commission, Ministerio de Cultura, Observatorio del
Audiovisual de Madrid, Fundacion SGAE, y DEV Asociacion espanola de empresas
productoras y desarrolladoras de videojuegos.
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Z2Ni;F 2FH2P\HIlPFH2Z;2ACZ;DP_\2[;FiPZH];2M2Z - M2DMNIH\PFA
;MFEPArPIm; ZHj2ufAi2HZ2DP\H2Hj2[;utizhmH2Z 2[HFP;2Hf; [ Z;

Z2DNJM[M2FHDNIH\PFAR;mFPATPjM; ZH2H\2Z;2 Alm\PF;F2FH2  FiPF2Hj2iH; ZPx; FA2fAizm)\;2[uNiR;2FH2Z 2AC Z; DP_\2iHPFH\H,

.M2P\Hilj2fA2ZADMNIH\PFAZmFPArPjm; ZHj2IfHZRDMZ;j 2 HiP HjuzNinj 2uzfAizHZ2D P\H2H2[;uni2H\2Hjl:2IHNP_\2hmH2H\2HZZDAWm\

FH2 jf;];2r;Z/;DP_\eFH241 2H\2m\;2H]D; Z;2F H2€2;2+€2H\2 s FiPF»2€1. . 2fm\IN2[;uni2;2Z;2; DPA; Z[12JHNIN\2Z;2n ZIP[;2 \DmHjl;2F H
<CPI"2u2*i<DIPD;j2 mZImi;ZHPH jf1;21,€,,0,€, .. 12FHZ2 P\PjIHIPA2FH2 mZImi;, 2 2fiMfAIDP_\2FH2[;FiPZH]APhmH2rPHiM
DAIH\PFAR;MFPAPjmM; ZHRHHZ2n ZIP[A2; 721 yi2imfHi;2Z 2[HF P;2HjF 1A Z 2171, y112PIm;\FA2;2 s FiPF2H\IH2Z;
DA[M\PF;FHZmI\A[2DA[;uri2fH\HI DP_\2FHZZDAm[A2;mFPArRjM;Z,2 A2ACjI\IH2HZ2f;li_\eFH2DAm[2[mHji;
DPHil;2DMDH\i;DP_\2A2D;i<DIHiZHZHDIPrA2u;2hmH2[PHVIi;PHZ2;DDHj2\m; Z2°2liP[Hjli; Z22HjIN2DNIH\PFARHZImHIPAZ;2Z
[HFP;21", 1£y2FH2fHijA; hmH2rHDAIH\P AR mFPATPjm; ZH[2 Z2[H\A2e2rHX2, Z2IiP [HjliHZH\? s FiPF12MIH\IH2, 227, 1oy, DPA Z [t
Z;2DMN;2FH?ACZ;DP_\2DM2MiHDMH\DP;2FH2; DDHj 2FP;iP 2\ H[\, 23 H2PIn;2fAFHC;WA2FHZ2DAWMIN2, DPA; 721 f o1 f y2rH\2Hj 1]
DAIH\PFARINFARZARFR;HV sFiPF2r2f ... 1y2HZHZ2IM; 22, DPAZI,

*Aj2AjA2Z; FA2 s FiPF2FH;D;2H\2Z;2; FhmPjPDP_\2FHZDA\H\PFAZmFPATP mM; ZHjo2m\2+€1 2R H2iHjPFH\IHj2H\2Z;2IHNP_\20;\
DA[fi;FA2,ZNNDMIH\PFA2 mFPAPjm; Z2H\HZ2nZIP[M2liP[HjlIH2MiH\IHZ; 22 1Hy2FH2Z 2[HFP;2; DPA\:Z 2 Z2fHi| Z2[;FiPZH]"2Hj2HZ2F H
m\2DAM[PFARDMN[uNfIHFPfAJPDP_\2;Z2N;jI"2H\DNIH\PFAFPNPI, ZHj,

Interés y consumo de contenidos audiovisuales (2024-2025)

Com. de Madrid Media nacional
Valoracion media del interés por contenidos audiovisuales (0-10) 6,9
Valoracién media de interés por el cine (0-10) 6,8
Consumidores de contenidos audiovisuales (% poblacién = 15 afios residente en 84T, 84 19
viviendas familiares; consumo al menos una vez al trimestre) Gi/ed Jetd
Fuente: Afi, a partir del Ministerio de Cultura (E ta de Habitos y Practicas Culturales en Esparia, 2024-2025; base de andlisis: poblacion de 15 o més afios residente en viviendas familiares).
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\2 ;FIPF3H20; DH2m\2[;uizmj 2FH3MAIHRFPNPL ZH j
f;1;2HZ2DN\m["2FH2DMNIH\PFA)2;mFPAYPim; ZH;j

2 \[M\PF;F2FH2 ;FiPF2FHjl; D;2fAizm\?fHi| Z2FH2DN\m "3 PN\P| D; IPr; [H\IH2[<2FPNPI; ZPx; FA?hmH2Z 2[HF P;2Hjf;]"Z; 2 Z
JELYPFH2ZAR[ FIPZH]ARIHZDANIH\PFAR; mEPATR)M; ZHPHPHZ2AIFHY; FA2A2HhmPFARDMHDI; FAR;21 212 PIm<\F A HZ 1 2fm\inj
fARH\DP[;2FH2Z 2[HFP;2\:DPM; Z,2 FH[<[12HZ2"f1. .. y?FH2Z A RiHPFHHZH\2Z;2 Alm\PF;F2FH2 ;FiPF2;DDHFH2;2DAIH\PFA|
;MFPAPjM; ZHj2;2li;rljeFHZHhmPFARDMHDI; FAR;2 IHINHPIMIHH2;Z2 €L y2\;: DPA; Z12[PH\Ii;PhmH2Z;2FHH\FH\DP;2F H
HhmPARR2DAHDI; FAR; Z2NFH\ FARIIP\DPS; Z[HVH2Z;2IHZHIPjP_\2li;FPDPA; Z2HjAN; CZH[HIHZP\MHIPARH\? FiPF2I 7Ly
hmH2HHZZDAWM\RZFH2 ;)21 +19%0y1, 2 Z2[_rPZ2u?HZ2NFH\FARIH2mM\2; ZNA2[<PH ;FiPF 2 ZZA3mNPHiH2m\2[\F;ZPF;F2FH
DAMA2[MZIPZ;; MNI[;2H\HZ2D; [, FiPZH]",

SFiPF2[mHjli;zm\;2[;uni27iPH\;DP_\20;DP;2Z AR AiIH[ZFPNPIL ZHj2IE 4 y2rj 24, ey DPA; Zi2ut2H\?F;IPDmMZ;i20;DP;2HZ%; DDHj"
ZDMIH\PFARZMFPAPjM; ZHj2 2l PR HRFZ; 1 MAI[; PR H2 JliH;[P\N  2hmH2DMNem\:21;j;2F Hemj 2P HZ2 H€92FH2Z; PfHijA jhmH
rPHIN2H]IHZPFA2F H2DAIH\PFAZH\ZHZ2n ZIP[A2; M2 mifHi;2H\D;jP2+2fm\IN2Z 2 [HF P32, DPA;Z 2 NINFA2Z:2] ;2 H2miDIPfDP_\?;
£Z;1; MAI[;2FPNPI,ZHj2fF iIH2F H2Z AR FiPZH]ARHPZPNHE [HIHZP\MHIPAR;2Z 2HFP;2Hjf;]AZ 21 1oy 2FH2ZARIHPFHVHj2H
FiPF2HImrPHINMIDIPINZ;2,ZNm\Z;1;MAI[ZHHZ2n ZIP[A2liP[HjliH2MIH\HZ; 221 fLey2\; DPA\;ZI 2 JINfAFIR 2HtFZP D;ijH2f
M2[;uri2;DDHjAFPIHDIMR:2 jliH;[P\N  22P\[HFP;i2jmjDiPfDP_\,

Soportes utilizados para ver contenidos audiovisuales (7 personas que vieron contenidos audiovisuales en el dltimo afio) (2024-2025)

T87% 7419, ® Comunidad de Madrid m Media nacional

60,0% 54904,
0,
334% 32,1% 26,4% 30,7%
Bl &8 -

Soportes digitales (total) A través de plataformas digitales  Streaming directo de Internet ~ Soportes fisicos (CD, DVD, etc.) Descarga digital

Fuente: Afi, a partir del Ministerio de Cultura {Encuesta de Habitos y Practicas Culturales en Espafia, 2024-2025; base de analisis: poblacion de 15 o mas afios residente en viviendas familiares).
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ARIHJPFHVHj2H\2 ;FiPF2DNM[H\[<2ZDP\H2u2rPFHAW — mHNARhmH2Z;
[HFP;2:DPA\:Z22;m\hmH2rHR[H\2IHZHIPJP_\2u2HjDmD  O;\[H\j2i:FPA

;2 NM\PF;F2FH? FiPF2fiHjH\L2Z;2L;2FHZ;jPIIH\DP; 2, 22D P\H?[<[?, ZI;2F H2INF; 2Z; )2 DAM\PF; FHjZ mi_\[;jo2HZ2f 1 Ty2FH
ZNEHJPFH\IHEH\2 ;FiPF2;|i[;\20;CHizjPjIPF"2,Z2DP\H2H\2Z"2nZIP[2liHj2[HjHj2m\;2DmA;2N; CZH[HIHE mfHIPAi2;,2Z 2 HF P;
Hif;]7Z;21, "1 fyl 2 Z2N;jIN2[HFPA2fAiHjfH DI FA2I 1L, 2Hminji2Hj2; FH<jmfHIPAZ;2Z;2[HFP; 2, DPA\; 221 11+ 2Hminji12FH21; Z2MA[;
hmH2 ;FiPF2iHfiHjH\;2DHID;2FHZ2, f y2FH2Z;2iHD;mF;DP_\?\;DP"\;Z, 2 ;2HjlimDImi;2miC;\;2FH2Z;2D[m\PF; F2DN\2m\;2F H\j;HF
FH?j;Z;j2FH2DP\H2u2m\;2/ACZ;DP_\2DN\[;uNi2\PrHZ2MAN[; IPr2u2FH2iH\;22M; rAIHDH\2Z 2HEPJIH\D P;2FH2m\2fHi| Z2[H\j2HjfAi< FPDA
FH2;jPjIH\IH[%,Z2DP\H,

\2Z"N2P\FPD; FANH2FH2FH[\F;2FH2DMIH\PFARFH2IHZHI PP _\2u2i; FPA2P\2H[C;iINM2HZ2fAPDPA; [PH\IN2FH? s FiIPF2H[<

["FHjIN 2 Z2Fe1ey2FH2Z AR FIPZH]N2rHHZ HIPjP_\2,Z2[H\\2m\;2rHx2; Z2[Hj2MiH\IHZ; Z21 f 1 y2FHZZDAN\Wm\IN2,; DPA; Z2 Hjl,;
FPMHIH\DP;2H[<jfiN\m\DP;F;2,22"CjHir;i2Z;2MiHDMH\DP;2FP;iP;%2... 1 f Afm\INji»2Z " 2hmH2firC; CZH[HAH2IHHW;2Z;2[un
NPH\LLDP_\20;DP;2HZ2DNIM["2FPNPI; Z2u?HNH;[PAN  2DA[H\FA2NHIPA[HAH, 2 HEMA[2\<ZAN;2HZ2, . L fy2RH2ZA
iHjPFH\IHj2H\? ; FiPF2H]DMDO;2Z;2i;FP2;,Z2[H\\j2m\;2rHx2; Z2[Hj*2[PH\Ii; j2Z;2[HF P;2; DP\; Z2jH?jPIn;2H\?HZ2. .. 11192IPNm; Z[H\IH2Z;
CiHDO;3H%[fZR;2H\2HZ2DN\m["2FP;iPA,

:FiPF2ZPFHi;2H\2Ni; FA2FH2P\IHilj2fi2Z ArPFHAWMHNARUZ m2mj 2H\IH2Z AR FiPZH] A2 mfHi;2Z PNHi; [HH2Z 2 HFP;2;DPA\.Z 2 Z
HHY2FHRZAR[FIPZH]ARMIPZPX_2rPFHAWMHNAR; ZZ[H2m\;2rHX2, Z2liP[H]liH2MiH\IHZ; 72,2 y2H\ZHZZDAWm\IN2,; DPA; 7,

Indicadores de consumo de contenidos audiovisnales (2024-2025)
(oW ES BT ] Media nacional (oL A0S0 BT (| Media nacional
: : I : o 0 :
I Asistentes de cine (en el iltimo trimestre) 28,3% - 66¢€
por espectador
|:_|: Espectadores de television {al menos una vez al mes) 73,2%
'E Oyentes de radio (al menos una vez al mes) 56,6%
iy Usuarios de videojuegos (al menos una vez al trimestre) 21,8%

Fuente: Afi, a partir del Ministerio de Cultura (Anuario de Estadisticas Culturales y Encuesta de Habitos y Practicas Culturales en Espafia, 2024-2025; poblacion = 15 afios residente en viviendas familiares).
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ZAHDIMZ;mFPAYPm; Z2[FIPZH]M2; Nl_2[<j2FH2%E, ... €€
[PZZMH2FH2HmMIN?;,2Z;2HDMNR;ZIHNPA, Z2H\ €, . ..
2IHZHr\DP;2HDM\_[PD;2FHZ2HDINZ;mFPAR)M; ZH2H]IP[ZHIN2, 22 1y2FHZ2% 2FH2Z;2 m\PF;F2FH2 ;FiPF  12FH2;Z

MAi[;2hmH2FmfZPD;2HZ>fHj 2hmH2fAHHZHjIHZHDIN2H\ZHZ2DMWM\NZF H2Z ZHDAA R 2HF 1N Z2HIZ €, .. 2R NFHRIMF 2HZ 29y
FHZZ |

ZHDWMi2NH\Hi;2FH2MAI[;2FPiHDI[<j2FH2, 1,€2[PZZN\H2FH2ZH iR H2r; Z7i2;];FPFA2CimiN2l5  [22DPMi;2hmH2iH}HW;2Z;
;DIPrPF;F2firfP;2FH2Z;j2H[fiHj;j2 mFPArPjm; ZHj2IDNPFHI\FA2Z;2fiANi; [, DP_\2u2H[PjP_\2FH?2i;FP"2u2|rt2Z;2HFPDP_\2FH
rPFHAWMHNAj22u2Z;j2; DIPrPF;FHj2DP\H[;I*Ni<|D;ji, 2 FH[<j*2H\2HZ2nZIP["2;]"2liHjfHDI"2;2,€,,[3JH2H]IP[;2hmH3H20;
P\DIH[H\F2m\2 o1y |

2D;f; DPF;F2F HZ;jiijliH2FHZZHD N2/ A CIHZHZZiHjIn2FH2Z;2HDNNR 2 [fZR;2DNJPFHi; CZH[H\IH2HZ2P[f; DI"2F PiHDIN2; Z
P\DAifAi;2HZZHMHDIN2P\FPiHDIN2rP\DMZ;FA2;2Z ;2 DIPTPF; FHj2fiArtHHF AL 2F H2C PH\HjPU2 HirP DPARPAIHI[HFPAj2u2HZZHMHD I

P\FMDPFARFHIPr;FA2FHZ2NPiN2FH2Z; 2iH\;2E]: Z;iPARuHIDHF HAHRHfiH);iP; ZHjE2NH\Hi; F;j2H\2ZA2H]Z; CMHj
\HIPAH}j2HZ25 2772 DPH\FH22mV 2 1,...«€2[PZZMHjRFH2HmMIiA]

Valor Afiadido Bruto generado por el sector audiovisual en Madrid

=

2.215

(millones de euros)

7.240 7.510 2.655

2024 2025

Total Directo Indirecto Inducido

Nota: estimacion que incluye las actividades de programacién y emisién de radio y tv
(CNAE 60), edicién de videojuegos (CNAE 5821) y actividades cinematograficas (CNAE
59). Aplicacién de la metodologia Input-Output.

Fuente: Afi, a partir de INE, DIRCE y Ministerio de Seguridad Social.



€. ,2A2 =
2P\FmMjliP;2;mFPArPim; Z2NH\Hi;2[<]
FH2.€"  €€2H[fZH"2H\? ;FIPF

;2DMIIPCmDP_\2FHZ2jHDINi2;mFPArPjm; Z2[; FIPZH] P H\H2, FH[<j2m\;2FHiPr;F;2FH2R\F"ZH3"DP;Z*2rP\DmZ;F;?,2Z;2DiH;DP_\2u2HZ
[LMH\P[PH\N2FH2fmH]jIN2FH21,C,WA2H\2Z 2IHNP_\ 2 2FPDPH[CiH2FH2.£,...2HZHDIN2;mFP/ArPjm; Z2H\? ;FiIPF2IHNP]Ii; C;
JZIHFHFN2EHA £ f.. 2| ZP;DPMHj2;:2Z;2 HNmiPF; F2.ADP;Zm\;2DPMi;2hmHz2iHfiHjH\I;2m\2DiHDP[PH\I"2FHZ2+"1"y2iHjfHDI"2, Z
\PrHZ2"CjHir;F"2,Z2DPHiiH2FH?2,€%0,2 "2"CjI\IH2f;i;2FHIHI[P\;i2Z;2P\IH\|PF; F2Z; C/Ni; Z2F H2Z A fmH|IN2FH2lE; C WA2DIH; FA
Hj2AHDH;;iP"2HjIP[;i2Z"2HhmPr, ZH\IHj2;,2WAi\; F;2D[fZHI;,

.H2H]jIP[;2hmH2HZ2;mFP"rPjm; Z2[; FIPZH]"2NH\Hi;2FH2MA[;2FPIHDI;2[<]2FH2 %0, €€2fmHjIN2FH2li; C; W”2HhmPr; ZH\IH}2;
WA F;2DA[fZHI2E | LZhmH2DNiiHjfMNFH\2,2Z;2fiMP;2; DIPrPF; F2FHZ2IHWPF 2H][fiHj;iP; Z2;mFP/rPjm; Z 2 M\2m\2fHj»
HhmPr; ZH\IHZ; 22f y2FHZ2H[fZH N Z2HNPAN;Z - 2H\ €, .. . 2HZHDIN[<RhmH2FmfZPD;3m2P[f;DI"2HZ;IPr2H\2HZ2[HID; F*
Z;CNi; Z2HIf; N Z22FMNFHE H2HJIP[;2hmH2iHfiHjH\I;2HZ 2o ey 2FHZ2H[fZH"2;2H]D; Z;2\; DP™N\; Z,

72;];FPZHZ2HMHDIN2P\FPiHDIN2E jADP;FA2,2Z APfirtHHFNHZF H2C PH\Hj2U2 HirP DPARP\IHI[HF PAJE2H2P\FMDPFA2E FHiPr; FA2FHZ
DAJM[A2NH\Hi; FA2f8i2Z;j2iH\; 2R HZ21i; C;WA2;2282Z iNA2FH2Z;2D; FH\; 2R H2r ZNIE12HZZHfZHA2IM; 22, liPCmPCZH2, 22 HD N

‘MFPAPjM; Z2; DPH\FH2;2[<j2FH2e€"  €€2fmHjIN2FH2li;C;WA2 2 [l2DPMi;2HrPFH\DP;2HZAN; CZH2HMHDI"2[mZIPfZPD;FA2FHZ
jHDIN2UZjm>f;fHZ2Hjli; INPDA2DAA2NH\Hi; FAiFH2; DIPTPF; F2Uu2H[fZHA,

Empleo generado por el sector audiovisual en Madrid

(puestos de trabajo equivalentes a jornada completa)

2o 4o
=)o =)o
=50

=)o =)o

?

34.930

100.775 108.410 43670
29.810
2024 2025
Total Directo Indirecto Inducido

Nota: estimacion que incluye las actividades de programacion y emision de radio y tv
(CNAE 60), edicion de videojuegos (CNAE 5821) y actividades cinematograficas (CNAE
59). Aplicacion de la metodologia Input-Output. Computo de empleos EJC, considerando
una ‘intensidad laboral’ de la jornada de 40 horas semanales.

Fuente: Afi, a partir de INE, DIRCE y Ministerio de Seguridad Social.

1./-20 "5.0 2 2 - %o
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ZGHDINZ;mFPAMPym; Z2DMN\IIPCmuHz2;2firuHDI;i2Z;
P[;NH\2FH2 ;FiPF2uz;gm2fir[A"DP_\2H\2HZ2HtIHiPAi

PrHij;j2z\D;ZPx; DPMH]2l;\2FH2Z;2D;fPI; Z2DAA2F H2AiNR[m\PDPPARF H2Z 2 Am\PF; F2F H2 FiPF12A2H]DH\;iPA]
O;CPIM;ZHH\fHZRDMZ;j 2 HiPHj2\m\DPAfmCZPDPI;iPARuAARDNIH\PFARZ mFPAIRM; ZHj 2 A2H\r\\2m\2,  +y2FH2ZA]
:NHH2FHZZHDAPjIH[ZmFPAPjM;Z2[;FiPZH]  2DA\MZI;FAR i[;20; CHiZ[H\DPA;FA2;2 ;FiPF2A2P\DZmPFA2,ZNm\;
Z7D;ZPx;DP_\2[;FiPZH];2H\[<2FH2Z 2[Pl;F2FH2Z2firuHDINZhmH2IH; ZPx;INGHIZE, .. 282772 $y2FH2ZAZNHH]  20;
PFH\IP|D;F/2;2 ;FiPF2H\2; Z2[H\\2s2FH2D; F ;2 2firuH DINPHWHD M FARHZ2;]72f,j;FA 2 \2HZZA127 2, DIPTPF;F2;mFPATPjm; Z2H
DM\NMI;2DA[Am\FHl; D;FA2P\jlim[H\2FH2fir[ADP_\?FH2 ;FiPF,

Proporcion de proyectos realizados en los que se menciona a Madrid y/o se incluye
alguna localizacién madrilefia (% de agentes del ecosistema, 2026)

56,1%
26,8%
9,8% .
. —
Maés del 50% Entre 25% y 50%  Entre 10%y 25% Menos del 10% Ninguno

Fuente: Afi a partir de ‘Encuesta sobre el ecosistema audiovisual de Madrid (2026)’.

f€
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FH2DIHDP[PH\I?
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MFPPjm;Z

H\2 ;FIPF
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€1, +2A2 2 2. 7% [ ] 5,
Z[H\"2f2FH?D;F;2.. . ZNH\IHPFHZ2HDAPjIH[;ZmFPAP - jm;Z
[;FIPZH]"2HjfHi;\2;[fZP;i3jm?2,DIPrPF;F2H\? ;FiPF2Fm \IHZE T

;PHFHDI;IPr;j2FH2Z A2 NHAH2FHZ2HD N2 mF PP m; 22N PIPT; jf;1;,2HZ2DMNWMVINZFHZ, €, T 2012, 1%0y2F H2Z72; N H\IH]
DMNjmZI;FARfiHrI2Zm\;2Htf;\|P_\2FH2Z;2;DIPrPF; F2FHZ2DN\WmM\IN2FHZ2JHDINZmFPArPjm; Z2H\2 ; FiPF2H|IH2; " 2u3"Z\2m)\2e
AIPDPf;2m\;2D\Ii;DDP_\,

Z2C; Z,\DH2HP[<[2M;r"i; CZH2Dm;\F2jH2li;1;2FH2Z 2 HIDHIDP_\?"CiH2Z;2Hr"ZmDP _\2FH?2Z ?i*P;2;, DIPrPF; F2FH2Z;2H\IPF; F
DMNJmZI;F;, 2 \2HjlIH2D; A 12m\2t 1%0y2F H2Z;)2H\IP F; FHj2fiHr 12, [fZ P;i2jm2; DIPrP F; F2u2[H\M2FH2m\2 y2DMIH[Z;2IHFmDPi2jm
\HNADP/2H\2 FiPF2H\2 €, T 2 jIN2iIHjmZI; FARPNH\2FH2[\P|Hjl"2Z;2CmH\;2[;iDO;2FHZHDIN2H\?Z ,2IHNP _\?[; FiPZH];2Z;
HtPjIH\DP;2FH2ANIM\PF; FHRZFHAHNADPA;i;:2Z 2fi"FmDDP_\2;mFPATPjm; Z2u2Z;2DM [ \x;2FH2ZARATHI FAHZ DM m
FHjH[fH]"?H\?HZ2,DIm;Z?2HWHIDPDP"?HD™_[PD",

Expectativas sobre la evoluciéon de la actividad del sector audiovisual para 2026 en Madrid
(% de agentes del ecosistema, 2026)

B Global = Propia

61,9%

42,9%

42,9%

36,5%
14,3%
.

Expansién Estabilidad Contraccion

Fuente: Afi a partir de ‘Encuesta sobre el ecosistema audiovisual de Madrid (2026)’.
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€1, ,2A2 " 2" "

2FPjfN\PCPZPF;F2FH2; u 2P\[PImDPN\;Z2u2HZ2[;iD*  2HNmMZ;INPA3M
M; DIAiHj2HjlimDImi;ZHjZhmH2DNFPDPA\2Z;j2FHDPJPA - Hj2FH2Z;j2H[fiHj;]

2fHj;i2FH2Z;j2CmH\;j2HtfHDI; IPr;j3*CiH2Z;2; DIPrPF; F2FHZ2HDINi2; mFPArPjm; Z2[; FIPZH]A2f;i;2HjIH2;] A 2HtPjIH\2m\;2jHiPH2F H
;THDINZjmjDHfIPCZHj2FH2; MHDI;i2;2Z;21N[;2FH2FHDPjPMHj2FH2AHNADPA2F H2ZAj2; NH\IHj2F H2HjIH2HDAjPjIH[;,2 PDO;j
FHDPjPMHj2H]L;iR;\2DN\FPDPA\: F;j2fiP\DPf; Z[H\IH2fAi2M; DINH[2iHZ; IPrAj2; Z2DMIHtA2P\IHI\; DPA\; Z2i[<j2D um\Imi; ZHji2H
P\jIPImDP™\;Z2IFH2D;i<DIHi2HjlimDImi; Zi,

Z2P\DiH[H\I"2FH2Z;2IH\[PN\Hj2NHAAZRIP D;j2;2HjD;Z;2NZAC; Z2Hj2;fm\l; FA2fAizm\2 1+ y2F H2Z A2 NH\H2[; FiP ZH]A DA 2m\ 2R H

Z72M; DINHRDMNRANH\DP; Z2[;uni2P[f; DIN2H\2ZARfi_tP[ARFADHZ[HjHj22FH2; DmHIFA2DM2ZARIHjmZI; FARFH2Z;2H\DmH;l;
iH;ZPx;F;2,2FPDON2;NH\Hj2H\2MHCIHIN2E2[;ix"2FH2,€, T 2 \2F;i;ZHZ A 2m\2f N DH\ WHZP[PZ;it2+ ... y221; [CPIeF Hjl; D;2Z;
FPj\PCPZPF;F2FH2,umF;2fnCZPD;j2H2P\DH\IPrj12;jR2DA["2HZ2P[fmZj*2P\IPIMDP; Z2NPH\; FA2; Z2HDIN2; mFPATPjm; Z 2 jP[Pj[AL
:ZN2[<2FH2Z 2[Pl;F2FH2Zj2;NH\H[ZH]; Z;2Z 2IHZHr,\DP;2FHZ2F Hj;ii"ZZ"2FH2W[;IPr;2HjfHDR| D;2u£2F H\FP|D; DPMHj2FHZ
[iD"2HNMZ;NP2JHDINP;Z 2HIDHiN2M; DINH[2DA2HZ2H\FmiHDP[PHW2F H2Z;j2C;iiHi;j2D[HIDP;ZHj2\2Z 2Hr"ZmDP_\2FH2Z/
IPfARFH2P\IHIlZMNef HIDP CPFARMAR[H\2; NHVH[2DA[2HjfHDP; Z[H\H2IHZHr \IHj2fi:3mjfisDHjA2FHZFHDP)P_\2H\2Z
fi_tP[A2FADH2[HjH;,

Factores que pueden tener un mayor impacto en la toma de decisiones de
negocio (% de agentes del ecosistema, 2026)

Incremento de las tensiones geopoliticas a escala
global

Disponibilidad de ayudas publicas, incentivos e
impulso institucional orientado al sector

Desarrollo de normativa especifica y/o
modificaciones del marco regulatorio sectorial

Evolucion de la inflacion

Endurecimiento de las barreras comerciales 17,5%

Evolucion de los tipos de interés 6,3%

Otras §1,6%

Fuente: Afi a partir de ‘Encuesta sobre el ecosistema audiovisual de Madrid (2026)’.
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€t f2Az"*"-/0 22 /"

JAMNIM\PF; FHZFH2DIHDP[PH\INj;\12H\liH
NinN2fA2Z2firFmDDP_\2FH2DMN\IH\PFAfi;
fZ;[;MA[;)2FPNPI; ZHjRujHirPDPARC, WA2FEHI\F;

2fiAFMDDP_\2FH2DAN\H\PFAE;i;2Z;1; MAI[;j2FPNPL,ZHj2U2HirPDPARC; WAFH[\F 21"/ 12JH2fHi| Z;2DA["2m\ 2F H2ZA2<[CPIA
hmH22; DIm;Z[H\IH2AMIHDHZ[HWAIHHHDIIPr;j2f;i;2Htf\FPi2Z;2; DIPrPF; F2FHZZHDIN2;mFPArPjm; Z2H\2 ;FiPF2FH2; DmHiFA2DA

HZEY2FH2ZAZNHIH]  2DAMZIFA] 2 2CmH\2HMZmDP_\eFH2Z;2FH[\F;2;2li; 2P H2HjIH2D;\;. Z2FH2HtOPCPDP_\2FH2Z;2fiAFmDDP_\

sMEPATPjmM; Z2F 27 1iIH2;2Hj1 AN IMPF |

*i:2Z;2Htf;\JP_\2FH2Z;2; DIPrPF;F2FH2HjIHHDIN2F H2; DmHIFA2DN?DHID;2F H2Z 2Pl F2FH2ZAj2; NHHFHZZHDAPJIH[; 21, Z2[HVY
m\2, 1¥i12l;[CPINAMIHDH\M\PHZH FAZAH\DP; 20272 fmHjl;2fA2Z;2  PWALDP_\IHD\"Z_NPD; 2HZ2MA[H\IN2FH2HH\A2U
:DIPrPF;FHPZPN;F;j2,ZimiPj["2mFPArPjm; Z 12u2Z 2fiHjl;DP_\2FHHirPDPARFH2fiAFmDDP_\eu2fAjlfiNFmDDP_\ef;i;2firuHDIN
PAHI\;DPA;ZH] 2"lin2<[CPIN©2DA[2Z 2MNI[;DP_\2HjfHDP; ZPx;F;2u2Z;2;li; DDP_\2FH2I,ZH\2P\IHi\; DPA\; 212027 2NHjIP_\?FH?Z;
firfPHF; F2PAIHZHDIM; Z12/N\2fHIDP CPFARF M\ [HW2DAZHDIPrA2F H2; NH\IHj2, £72u2e ty12iHfHDIPT, [HUHDA2F Hjl; D; FAj
fi:2Z;2NH\Hi;DP_\2FH2MAIm\PF; FHZhmH2fHI[PI\ G HNmP2; [fZP;\FA2Z;2;, DIPIPF; F2FH2Z; 2H\IPF; FH2FHZ2HDINZ;mFPAPjm; Z,

Ambitos que ofrecen un mayor potencial para ampliar la actividad
del sector audiovisual en Madrid (% de agentes del ecosistema, 2026)

Produccion de contenidos para plataformas 61.9%

digitales y servicios bajo demanda (OTT) ptd

Innovaciones tecnolégicas aplicadas al
audiovisual

Fomento de eventos, festivales y activ.
vinculadas al turismo audiovisual

Servicios de produccién y postproduccién
para proyectos internacionales

Formacioén especializada y atraccion de
talento internacional

Desarrollo y gestién de propiedad
intelectual audiovisual

15,9%

Otros 3,2%

Fuente: Afi a partir de ‘Encuesta sobre el ecosistema audiovisual de Madrid (2026)’.
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€f2Az " 0. " .
"fAIM\PF; FHj2U2F Hj; MRAj2S;i:2HZ2MAL, ZHDP[PH
FHZ2HDAPjIH[;2;mFPAPjm; Z2FH?2 ;FiPF

Z2HDAPJIH[;2mFPAP)m; Z2[; FiPZH]"2DACP\:2m\2DAWMWN2FH2MAIL ZHx;PhmH2iHIiA; ZP[H;\2HZ2,li; DIPr2F H2 s FiPF2f;i;

FH;ii"ZZ;i2Z;2; DIPIPF;F%mFPAPIm;Z,2 2HZHF\DP;2ADPAHDA_[PD;2FH2Hjl;2P\FmliP;2JH2HIHW;2H\2m\;2;fAil;DP_\2FH2[<j?FH
1,...€€2[PZZN\HPFHPHMIARFH2r; 212, ] FPFA2CimIN2;2Z;2HDA R 2[; FiPZH];2u2HHZ2 MH\P [PH\NF H[<j2FH2+€, €€2H[fZHA]

N ZHj2FH2I;Z2MAi[;2hmHZm>fHjA2HDA_[PDA2UADP; Z2Hj2[<j2FHZ2FACZH2hmH2H\2Z;2HDAA[R;2Hf; | Z;, 2 jIH2P[f;DI"2F HJD\;
JACIHZM\IHWPFA2HfiHj;iP; Z2F H2[<j2FH2f  +€€2HfiHj;j2DNm\2L;[;]2[HF PAZmfHiPA2;2Z;2[HFP;2\; DPA\;Z2u2DMN2m\2DH\A
hmH2H20;%[fZP;FA2m\2.... y2H\eZ;2nZIP[2FID;F; 2 ;2FPjf\PCPZPF; F2F H2l; ZH\I2HjfHDP; ZPx; FA?Hj2iHDN\ADPF;2DA[2Z;2fiP\DPf;Z
rH\;W2DA[Fi:IPr2FH2 s FiPF2fARZARfiNPAR; NHUHRFHZZHDIN, 2 2HZ ZA2 H2jm[;\m)\;2P\Mi; HjlimDImi;2IFA; DP_\2FH2Hjf, DPA]
FH2fi"FmDDP_\12FPjliPCmDP_\2u2HtOPCPDP_\iHDINP;Z2FH2fiP[Hi2\PrHZ2u2m\2jPjIH[;2FHZ;fAur2inCZPDA2; DIP2u2DIHDPH\IH, 2AFA2HZ ZA
IHFHIDMIHZFAJPIPT;[HIH2H\2Z;2DM\X;2u2HEFHDI; IPr; 2 HEZARfiMP AR NHUHRFHZZHDAPJIH22HZ2+ y2fiHr 2, [fZP;i2jm

:DIPIPF;F2H\2,€,T2H\2 ;FiPF,

ZNMW2FH2ZAR<[CPINPhmHZH2fHI|Z; DNFAIH\DP; Z2F HHWAI;2Hj15iR;\2;/ADP; FA2;2Z;2DM N mi; DP_\2FHZ2HWPFA2H[fiHj;iP;Z,
"20;u2hmH2AZrPF;izhmH2Hjl; A2\ IHZM\IHWPFA2 N [Px; FA2DNAHDH]PF; FHF il PDmMZ;iHZFHZ; fAuno2HZ2%o, 1, y2F H2Z;j2HfiH;]
DmH\I;2DA[H\W2F H2e€2H[fZH; FAj122/2hmH2ZP[P1;2jm?2D;f; DPF;F2FH2P\rHijP_\2P\IHi\;DP"\;ZPx;DP_\2u2;,CjNDP_\2FH2PH]NA],
PHIfiHj;2FH2; DIPIPF; FHZDP\H[;1ANi<| D;j2P\DZmj*20;2iHFmDPFA2jm?l; ;]2 HF PA2H\2Z;2n ZIP[;2FID; F;2U2HZ2DH\["2F H
H[fiHj;j2FH2rPFHAWMHNARIPNmMHZPRHDMIHI; 2IAF;rR;2ZAR\PrHZ H}fiHIPAR;2,€9” 2 2DAFPDPMHPFH2; DDHj2,2)\\DP;DP_\2u
FH2DMHDIPIPF;F2FPNPI;ZA"2NfHIDPCPF;2DA2FPMHIH\DP; ZHj2F H2 ; FiPF2iHfHDIN2,2AlinRIHiiPINPA, 2 2DMDHVDP_\
NHANi<|D;2H\2Z;2DPmF; F2ue<iH2[HIiMAZPI\ 2P H2 FiPF2IHZ21y2F H2Z;j2H[fiHj;j5H2mCPD;?HHZ2[m\PDPfPA2F H2 ;FiPFi
P\I"FMDH2FHH\FH\DP;j,FPDPA; ZHj,

2P\FmliP;2;mFPArPjm; Z2FH?2 ; FiPF20;2FH20; DHi2MiH\IH2;2FPjIP\IN2F Hj; MRAPhmH2fmHF HPDMFPDPAi2F HMAI[2PN\P|D; Pr2jm
li;uUHDINP; 2 Z2[<j?P\[HFP;"2jP2D;CH2Hj2Z;2 P\DHIIPFm[CIH2NHAAZRIPD;2NZACYH]; Z; F;2f\i2HZ21 y2F H2Z A2 NHVHZFHZ
HDAJPjIH[;2DA["2HZ2M; DIN2FH2[;un2P[f; DI H\DP; 22 CiHZmZFHD PjPAHF HAHNAD PAZI H\2Z;2H\DMH]I2iH; ZPx; F2H\2ZA]
[HjHPFH2MHCIHiN2u2];ix2F H2 €, 112DN2HMHDINZF PIHDINZACIHZ;j2fAPCPZPF; FH2FH2DAfi"FmDDP_\?P\IHi\; DPA\;Z2u2HZ2;DDHj"
2[HID;FARFH2FP]iPCMDP_\ 2 2FPjf\PCPZPF;F2FH2;fAun2P\jIPIMDPA\; ZZIPFH\IP|D;F;2fAi2HZ2t ... y2FH2Z A2 NH\H[2DA2DIRIPD;
Htf\H2;Z2HDIN2;2D; [CPARH\?Z; PfiPAIPF; FHjZF H2fAZRIPD;2DmMZImi; Z2/2;2APCZHZiHjliPDDPAHpfiHjmfmHjl;iP;j, 2 ;2fAIH\DP; Z
DA[HIH\DP;2P\IHi\; DPA\; Z2fi2l, ZH\2HfHDP;Z Px; FA2P\IAFMDH2m\2IPHiNA2F HIH\PA [PH\N2F H2Z 2AMHil 2R HZFHIHI[P\; FA
fHI|ZHfIAMH]PA;ZH], 2 \2f;i; ZHZA12Z 2rHZADPF; F2FH2Ii;\[MA[; DP_\2IHD\"Z_NPD;2IP[fmZj;F;2fi2Z;2P\IHZPNH\DP;2;ilP| DP;Z2u2Z%
\MHARMAIL A 2IHFiHHV2m\2F Hj; MRA2HFHD P; Z[HVH2F,i:2Z 2HfiHj; 2P H2[H21; [;]A2[;uniPLiP; H\eHZZHDIN#hmH
D;iIHDH\2FH2HDMIjARjm|DPHVIHf;i;2; F; fl;ijH2DAN2Z; 2 fPFHX2; AmHK;jZHIPNH\DP;j2FHZ2[HID; FA,

Z2HDNPjIH[;ZmFPArPjm; Z2FH2 ;FiPFZH2H\DmH\Ii;2\IH2Zm\2ONPxMIHZFH2AAIM\PF; FHj2IHZH\IHj2hmH22FHZ; firrHD O ijH
;FHDmM;F;[H\IHR2fmHFH\2DMNAZPF;im2ZPFHi; XN 2 \[IH2ZN2<[CPIN2ZFHAANIM\PF; F2D; CH20; DHiZIHMHIH\DP;2; 22, mNH2FH2Z;j
fZ;1; MAI[;j2FPNPI; ZHj2u2Z g HirPDPA2 12PFHNIP|D; F;2fAi2HZ2 T, y2FH2Z 12 NH\IHj2DA [ 2H Z2fiP\D Pf; Z2rHDIN2FH2DiH D P[P H\IM2H\
ZR\H;2DM2HZ2fHi| Z2FH2DMNJm["2FPNPI; Z2;r;,\x; FA2FH2Z;2fACZ;DP_\2[;FiPZH]; 2 ;2P\\*r;DP_\2IHD\"Z_NPD;3jH];Z;F;2f"2HZ2, Ty
FH2Z72;NH\IHj22; CiHZ; FH[<j2\mHTr;j2f\PCPZPF;FHj2FH2FPMHIH\DP;DP_\2H\2fi*FmDDP_\12fAjIfi*FmDDP_\2u2FPjliPCmDP_\2FH
DMIH\PFAZ;mFPArPm; ZHj 2 \2f;i; ZHZM2HZ2fNH\D P; Z2FH Z2ImIiPj["2; mFPArPjm; Z2u2Z;2fiHjl; DP_\2FH2jHirPDP/jf;i;2fi*FmDDPMH]
P\IHi\;DP/\;ZHj2iHfiHjH\I;\2rR; j2FH2FPrHijP|D;DP_\2H2P\IHi\;DP™\;ZPx;DP_\2DMN\2HDNiiPF 12 firrtHD O;\F2Z;j2P\Mi; HjlimDImi;j2u
HZ2l;ZH\N2FPJfNPCZHj2H\2 ;FiPF 2 P\;Z[H\IH12HZ2FP\;[Pj["2FHZAHWPF 2H[fiHj;iP; Z2u2Z iruHDIN2P[fmZj; FAjRH\2H Z3 H\2FHZ
HDAJPjIH[;Z;mFPArPjm; Z2[;FIPZH]"2;fm\I;\2;2m\;2D;f; DPF;F2FH2Htf;\|P_\3"jIH\PF;2hmH2fmHFH2rHijH2;[fZP|D;F;3P3H
DMNAZPF;\2HjINrHDINHRFH2DIHDP[PH\IN,
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Ml ZHX;2FHj; MRARURMAMIMPF; FH;
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® fAil;DP_\2FH2ft, ... €€2 i2FH ®  7%%o1,y2FH2Z;j2H[fiHj;j2IPH\H ®  mMNH2FHZ;|; MN[;j2FPNPI; ZHj2u
5 22fie€”, £E2H[fZHA] [H\V\2FH2e€2H[fZH;FAjt2Z/2hmH "/l2PFH\IP|D;FA2fAi2HZ2t,y
INl;ZHj, 2*Hj*2HD™M_[PD"2FACZH ZP[PI;2Z;2D;f;DPF;F2FH2P\rHijP_\ DA["2fiP\DPf;Z2rHDIN2FH
;Z2,DPN\;Z, H2P\IHi\;DP™\;ZPx;DP_\, DiHDP[PH\I",
®  <jFH2f tE€€2H[fiHj;j2DMN ® \DHilPFm[CiH2NH"ZRIPD; e \"r;DP_\2HD\*Z_NPD;°2mHr;]
DiHDP[PH\I"2FHZ2. .. ty2H\2Z; 117yi2DN2HMHDINACIH fAPCPZPF;FHj2FH2FPMHiH\DP;DP_\
nZIP[;2FID;F;, DAirFMDDPM\Hj H\2fi"FmDDP_\2u
P\IHi\;DP™\;ZHj2u?;DDHj"2; fAjIfi"FMDDP_\2l, %0y,
® /. ZH\"2HjfHDP;ZPx;F» [HID;F,
iIHDMN\ADPFA2DA[A2Z;2fiP\DPf;Z ® /miPj["2;mFPArPjm;Z2uzjHirPDPA]
rH\;W;2DA[fi; IPr;2fhi2zA ® HfH\FH\DP;2FHZ2fAun f;i;2fi"FMDDPMH]
:NH\IHj2FHZ3HDI, P\IPImMDP/M; 221t ...yi2\IH P\IHi\;DP™\;ZHj2l, tyi,
fAJPCZHj2iHjliPDDPMHj
® \Mi;HjlimDImi;2HDIiP;Z2FH fiHjmfmHijl:iP;j222D: [CPARFH ® A[;DP_\2HjfHDP;ZPx;F;2u
fiP[HI2APrHZO%%0%... 2INF;WHj2. ..,,... fiPAPE;FH, Ji;DDP_VFHz ZH\"
j;Z;j2FH2DP\H 2, f y2FH2HjImF P P\IHi\;DP\;Z2], 3y,
FH2rPFHAWMHNA], ® 5SHZADPF;F2FH?2Ii;\iMA[;DP_\
IHD\"Z_NPD:2l 2umHj ® THilZPFHEDYMI™EPNPLZ
® PjIH[;2FH2;f*ur2fnCZPD" MAI[INjZDA[2iHIR i L\ FA2FH2Z;2fACZ;DP_\
;DIPr2u2DIHDPH\IH[<j2FH?2...€ [PDIAHfiH, [;FiPZH];2D["2;DIPr~
i2ZH\2;umF;j2f;i;2HZ2fHIPAFA Hili;INPDA,
£,06T, ® DDH;j"%2\,\DP;DP_\2u
DMHDIPrPF;F2FPNPI;Z2N
o T y2FH2Z/j2;NH\IHj2fiHrl fHIDPCPEARDA2rH\;Wij
;[fZP;i3jm2,DIPrPF;F2H\? ;FiPF FPMHiH\DP;ZHj?FH? :FiPF,
Fmi\IH2,€,T,
1./-20 "5 .0 2 2 ft
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\DmH;l:3*CiH2HZ2HDNPjIH[:ZmFPArPjm: Z2FH2 ;FiPF

Z2fiHjH\H2P\MA[H2IHDANH2FPjIP\IN2P\F P D; FAHZ/ACIHZHZZH DA PjIH[;2;mFPATPjm; Z2F H2 ; FiPF2hmH20;\2jPFA2[HF PFAR;2f;il P
FH2Z;2MP\P_\2FH2ZAj2;NH\IHjZFH2FPDOMHDAPIIH[;2DAMZIFARZlisrj2FH2m\2 - DmH)IPAiPA2 MZP\HRFPMm\FPFA2H\IH2Z;]
H\PF;FH[?/ADP;j2FHZ2 ZnjlHi2 mFPAPjm; Z2FH2 FiPF 2 2H\DmH;l;20;2PFA2FPIPNPF;22H\IPF; FHZhmH2fAHH\2, ZNm)\;2A DP\;L
DH\Iin2FH2li;C;WA2m2Alin2l PA2F H2P\jl;Z; DP_\2firFmDIPr;2FH\iN2FH2Z;2 Am\PF;F2FH2 ;FiPF

:2ZH\DmH;l;2MmH2iH; ZPx;F;2H\lIH2HZ2e12FH2MHCIiHiN2u2HZ2 f «2FH2[;ix"2FH2 €, T 2 ;2DMI;FA2DM2Z;2 f;iIPDPf;DP_\2FH27t f2;NH\IHj
[mHjli;2iHfiHjH\L;IPr;2FH2Z;j2H\IPF; FHj2~DP;j2FHZ2 ZnjIHit2f;i:2m\APrHZ2FH2DMN|;\X;2FHZ2%o. .. y12DMN2m\2[;iNH\2FH2HiiA
P\MHiP"i2;Z2% D Z muH\F 2 \IN2H[fiH];j21 T %01 112D [A2;jADP; DPMHj2le 12, . yiL2fiMHjPAN; ZHj2;mI_\Nj21£1%0y12H
P\IPIMDPMHj2l, 1yl 2 \2HZ2D;j*2FH2Z;j2;j*DP;DPMH]j2jH2ZHj20;3*ZPDPI;F 2hmH2li;jZ;FH\2Z;2rPjP_\2FHZ2DM\Wm\I"2FH2jm]
;JADP;FA2hmH2IHN;\2; DIPrPF; F2H\2 ;FiPF,

Z2fHi|Z2FH2; DIPrPF; F2FH2Z/j2; NH\IHj2hmH20;\2f;iPD Pf; FA2H\2Z;2H\DmHjl;2DmCiH2F PjIP\I"j2HjZ; CM\Hj2FH2Z;2D; FH\;2FH2r, Z"\i2FHZ
;MFPArPjm;Z2u3im2HDAPjIH[; °2fi"FmDDP_\2l,, yit2FPjliPCmDP_\2I1yi2jHirPDPAj2;mtPZP;iHj2l;ZhmPZHit2li;\jfAilH2|\,\DPHiAt
WmMIRFPDA2HID 12],eyi22MAI[;DP_\2l...yit2;fAur2P\jIPImDPA\; Z2l fy [ [HFPARFH2DAM\PD; DP_\2ityi2u27li;j2; DIPrPF;FHj2le,yi.

\%iHZ;DP_\2DA2Z;2DACHilmi;2NHANI<|D;2FH?2Z 2, DIPrPF; F2FHj;iinZZ; F;2fi2Z A2 NHUHH\DmMH]l; Fj 2m\2”, y2iH; ZPX;\t
fiP\DPF,Z[H\H2; Z2[H\2F;iIH2FH2jm2; DIPIPF; F2H\2Z;2DPmF; F2FH2 FiPF2m\2, ty2FH2ZA2; NH\IHj2IH; ZPx;\2; Z2[H\V2f;iH2F H2m
:DIPrPF;F2H\?HZ2 iH;2 HIMAZPI\2FH2 s FiPF1202m\2, €y2Z ZHr;\2;2D;C12; Z2[HV 2, iIH2FHZm2; DIPTPF; F2H\Ai:j2ZAD; ZPF; FHjF H
Z;2 Nm\PF;F2FH?2 ;FiPF 2 FH[<j2m\2%...y2FH2ZAZH\DmH]I;FAj2i [CPI\2DmH\;2DA\2; DIPTPF; F2H\?Ali; 2DA[m\PF; FHj
MI_V[2uem\e. .. £y2HRHZ2HHi\WHIA, 2 jl:2fiHJH\DP;2F PrHijP| D;F 2DAIPCmuH2;2AMIHDHi2m\HWARPjP_\?ACIH2HZ
fAPDPA[PHN2HZ;IPH2IHDA[F;i; DP_\2DAAiNRIHIIPINPARFH? ;FiPF2fi;2HZ2F Hj;inZZA2FHZ2mFPATPIm;Z,

-HjfHDI"2;,Z2 I;[;]"2FH2Zj2;NHIHRH\DmH]I; FARIH I [P\\RFHAN[HiA2FH2H[fZH; FAji 12|, [CPINAfiHjH\I;\2m\2fHi|Z
FPrHijP|D;F,2 IH\FPH\FA2;2Z 2FP[H\(P_\2FH2Z;2H\IPF;F2Hjl;CZHDPF;2H\2 ;FiPF12HZ2t ... y2fA HH[H\\j2FH2e€2H[fZH; F7
I[PDI"EH\IPF;FHji*2m\2,sy2DmH\I;2H\lH2e€2u2,%0?H[fZH; FARIFHhmH];jit2Ai82. . 2 NPH\HZH\HZ. .. €202, %02H[fZH; FAj
I[HFP;\;ji12u2HZ2¢€92iHjI\IH2JMN2FH2NG; 21, [;]A 12D, .. €272] <j2H[fZH; F7j, 2. P H2PH\H2H\2DmH\I;2Z;2F P[H\P_\2NH\Hi; Z2FH
Z;j2NN;\Px; DPMH[2P\DZmuH\F2HZ2D;P1;Z20m[;\"2Z"D; ZPx;FA2MmHi;2FH2 ;FiPF12HZ2DAZHDIPr"2FH2;NHIH2H\DmHjl; FAj2Hjl<
PAHNi;FA2fAizm\2. .. $y2FH2[PDIrEH\PF; FH2 fy2fHhmH];j22... . y2[HF P;\; j2uzeey2Ni; \F Hj,

F%o
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HINFAZANR;2 \fmlE"mifml2f;i;2HjIP[;i2Z;2DM\iPCmDP A\
J"DP*HDM_[PD;2FHZHDI"iZ;mFP~rPjm;Z2H\? ;FiPF

2[HINFAZANR 2 fmIE"mIfmI2FHj;inZZ; F A 2HZZHDA[P)I:26jjPZu2 HNIPHM2ISH[PA2 ACHZ2FH2 DNA[R;2H\2e%o % f it
fHI[PIH2H]IP[;i2Z;2HZHr,\DP;?HD™\_[PD;2FH2m\;2;DIPrPF;F12;jR2DA[2[AFHZPX;i?HZ2P[f;DI?HD_[PDA2FH2m\3O”DY2HtIHi\*
JACIHZHZAHWPFA2fiAFmDIPrA2uHfiHj;iP; Z,

[2:CZ;j2 \fmIE"mifml2l/ "[12HZ;CAi;F; 222 A RFPMHIHVH}2P\ PImIN2FH2H]L; FR{IPD;2f;i;2Z;2HDANR 2Hjf: 1 Z; AEIHNPA 2
iHfi"FMDH\2Z;2HjlimDImi;ZHDA\_[PD;2FH2m\2f; RjAEIHNP_\ 2 jI:j2l; CZ;j2fHi[PIH\2Dm;\IP| D;i2HZAPrHZ2F H2DA\m[2PAIHI[HF PAj:
FH[;\F;2\;Z2u2\PrHZ2FH2fi\FmDDP_\2FH2D;F;2HDIN2FH2;DIPrPF;F22H\2Mm\DP_\2FHZm2APNH\ZjHDINP; Z{2u2FHjIPV\2IP\[IPImDPA\;ZI
2f;iIP2FH2Z;j2IHZ; DPA\H[2P\IHijHDINP; ZHRIHDANPF;j2H\2Z; 2/ "1202Z 2[NFHZPx; DP_\2FH2m\3ONDY2HDA_[PDA2Hj2fAPCZH2HIPL;i
Z;2DN\IPCmMDP_\?FH2m\3HDINi2;2Z;2NH\Hi;DP_\2FH2r;Z7i];FPFA2CIimIN25 [2u2Z;2DiH;DP_\2FH2fmHjIN2FH2li;C;WA»2;R2DA[2mj
HMHDIN2FHZ;i;jliH2/ACiH2HZ2iHjI"2FH2Z;j2; DIPTPF;FHZHDA_[PD;jzhmH2P\IHNi;\2jm2D;FH\:2FHz2r; Z720;Nm;jz;iPC; 0,

HiFHZm\2fm\IA2FH2rPjl;2Dm\IPLIPrA12Z;2[HINFAZANR 2 \mlE"mifmIfHi[PIH2H]IP[;i2FARIPfAZF HZHMHDIN2FPMHIH\DP; FAje

® [f;DI?P\FPIHDI®  2r;Z7i2;]; FPFA2U2H[fZHARNH\Hi; FA2fAi2Z 72 HDINHzhmH2firtHH\2FH2C PH\Hj2u2jHirP DPAj, Z2 HD I
:MFPArPjm;Z 2 ZFHDPi2HZ2OHMHDI2li; DINO2hmHZH2NH\Hi;20;Nm:; j2;iiPC; O2H\2Z;2D; FH\;2FH2r; ZAi2FHZ2HD I,

® [f;,DIP\FMDPF"° 2r;,Z72];FPFN202H[fZHAPNH\HI; FAZHVHZ2DNWM\IN2EH2Z ;2HDMNAR ;2N DP; 2, 22DNim[M2iH; ZPx; FA2 A

ZA2li; C; Wi FAHRIMA2F H2Z; 22} Z3iP; ZHj P H[FZH; FARH\Z AR HDINHRC H\H DP; FARIARZARP[F, DIARF PIHDINH
P\FPIHDI",

MHDI® MHDI* MHDI*

FPiHDI? P\FPiHDI* P\FmDPFA

mH\IH2 |
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*x_n onpg "ok w2 2 n "o # 2

ZnjlHi2 mFPArPjm;Z2FH? ;FiPF Am\PF;F2FH? SFiPF
um\l;[PH\N2FH2 ;FiPF

wo ko #
\;ZPjl;j2 PV ADPHIiN2\IHI\; DPA; ZHj m\P"2FH2 € T
DZmijlHi;mFPArPjm; Z[;FiPF Hj ACjHin; NP DZmjIHi;mFPArPjm; Z[;FiPF Hj

iIIFPINR2FH2Z;2MANANI;MR;j°2 ZnjlHi2 mFPArPjm;Z2FH? ;FiPF12 PZ[2 ;FiPF2-HNPM\2 "2 :FiPF2 PZ[2"zDH2 HI}Pt!
.HDm"u;,




