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Resumen ejecutivo

El ecosistema audiovisual de Madrid muestra signos de fortaleza y dinamismo, como recogen las principales claves

del presente informe, elaborado en el marco del Observatorio del Audiovisual de Madrid, promovido por el Clúster

Audiovisual de Madrid, con el apoyo de la Comunidad de Madrid y el Ayuntamiento de Madrid, con la colaboración

de Analistas Financieros Internacionales.

1

�;FiPF²^MiHDH²m\²H\l^i\^²M;r^i;CZH²u²CPH\²r;Z^i;F^²f^i²Z^j²;NH\lHj²FHZ²jHDl^i²f;i;²HZ

FHj;ii^ZZ^²FH²Z;²;DlPrPF;F²;mFP^rPjm;Z¸

�<j²FH²�²FH²D;F;²�²;NH\lHj²FHZ²HD^jPjlH[;²D^\jPFHi;\²hmH²Hj²m\²ZmN;i²ÖCmH\^×²^²ÖHtDHZH\lH×²f;i;²FHj;ii^ZZ;i

jm²;DlPrPF;F¸²�;FiPF²FHjl;D;²H\²FPjf^\PCPZPF;F²FH²l;ZH\l^²HjfHDP;ZPx;F^²u²H\²Z;²^MHil;²FH²jHirPDP^j²u

fi^rHHF^iHj²FHZ²;mFP^rPjm;Z¹²iHD^\^DPF;j²D^[^²rH\l;W;j²D^[f;i;lPr;j²f^i²;Z²[H\^j²HZ²��ý²FH²Z^j²;NH\lHj

D^\jmZl;F^j¸²�²HZZ^²jH²m\H²m\²jPjlH[;²FH²;f^u^²fnCZPD^¹²FH²Z;²�^[m\PF;F²FH²�;FiPF²u²FHZ²�um\l;[PH\l^²FH

�;FiPF¹²hmH²f;i;²HZ²fHiP^F^²����ò����²jmf^\Fi<²Z;²D;\;ZPx;DP_\²FH²[<j²FH²��²[PZZ^\Hj²FH²Hmi^j²H\²;umF;j

f;i;²HjlH²jHDl^i¸

2

�Z²lHWPF^²H[fiHj;iP;Z²;mFP^rPjm;Z²[;FiPZH]^²Hj²;[fZP^²u²FP\<[PD^¸

�^\²[<j²FH²�¸���²H[fiHj;j²ÌHZ²��¹�ý²FHZ²DH\j^²\;DP^\;ZÍ¹²HZ²jHDl^i²O;²DiHDPF^²m\²��ý²H\²Z;²nZlP[;²FID;F;¹

D^\²HjfHDP;Z²P\lH\jPF;F²H\²Z;j²;DlPrPF;FHj²DP\H[;l^Ni<|D;j²Ìñ��ý²H\²Z;²iHNP_\Í¸²�;j²H[fiHj;j²[;FiPZH];j

fiHjH\l;\²;FH[<j²m\²l;[;]^²[HFP^²jmfHiP^i²;²Z;²[HFP;²\;DP^\;Z²Ì�²li;C;W;F^iHj²f^i²H[fiHj;²MiH\lH²;²�¹�Í¸

�jP[Pj[^¹²�;FiPF²DmH\l;²D^\²m\;²;[fZP;²iHF²FH²Hjf;DP^j²FH²fi^FmDDP_\¹²FPjliPCmDP_\²u²HtOPCPDP_\²FH

D^\lH\PF^j²;mFP^rPjm;ZHjº²;ZCHiN;²[<j²FH²���²i^F;WHj²;\m;ZHj¹²���²j;Z;j²FH²DP\H¹²[<j²FH²m\²��ý²FH²Z^j

HjlmFP^j²FH²rPFH^WmHN^j²HtPjlH\lHj²H\²�jf;];¹²HlD¸

3

�;²FH[;\F;²FH²D^\lH\PF^j²;mFP^rPjm;ZHj²H\²�;FiPF²[mHjli;²m\²fHi|Z²;r;\x;F^²u

[;iD;F;[H\lH²FPNPl;Z¸

�Z²Ni;F^²FH²P\lHiIj²FH²Z;²f^CZ;DP_\²[;FiPZH];²f^i²Z^j²D^\lH\PF^j²;mFP^rPjm;ZHj²u²f^i²HZ²DP\H²Hj²[;u^i²hmH²Z;

[HFP;²Hjf;]^Z;¸²�;FiPF²ZPFHi;²Z;²;jPjlH\DP;²;Z²DP\H²H\liH²l^F;j²Z;j²D^[m\PF;FHj²;ml_\^[;j²Ì��¹�ý²H\²HZ

nZlP[^²liP[HjliH¹²MiH\lH²;Z²��¹�ý²\;DP^\;ZÍ²u²iHNPjli;²m\²N;jl^²[HFP^²f^i²HjfHDl;F^i²jmfHiP^i²Ì�¹�²Hmi^j²rj¸²�¹�

Hmi^jÍ¹²D^\DH\li;\F^²DHiD;²FHZ²��ý²FH²Z;²iHD;mF;DP_\²\;DP^\;Z¸²�\²f;i;ZHZ^¹²Z^j²[;FiPZH]^j²O;DH\²m\²[;u^i

mj^²FH²j^f^ilHj²FPNPl;ZHj²f;i;²HZ²D^\jm[^²FH²D^\lH\PF^j²;mFP^rPjm;ZHj¹²D^\²m\;²l;j;²FH²;DDHj^²rR;

streaming²hmH²jmfHi;²H\²D;jP²�²fm\l^j²Z;²[HFP;²\;DP^\;Z¸
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Resumen ejecutivo

4

La contribución económica del sector audiovisual en Madrid es de primer orden.

El sector audiovisual generó más de 7.500 millones de euros de valor añadido a la economía regional en 2025

y ayuda a mantener más de 108.400 empleos (equivalentes a jornada completa), incluyendo los efectos

indirecto e inducido. Además, el sector actúa como un potente instrumento de proyección de la imagen de

Madrid: un 56% de los agentes del ecosistema audiovisual madrileño consultados han mencionado a Madrid

o incluido alguna localización madrileña en más de la mitad de los proyectos que han llevado a cabo el año

pasado.

5

Las expectativas de crecimiento del sector son positivas, aunque condicionadas por el

entorno externo.

Al menos tres de cada cinco agentes del ecosistema esperan ampliar su actividad en Madrid durante 2026.

No obstante, la incertidumbre geopolítica y la disponibilidad de apoyo institucional condicionan de forma

relevante las decisiones de negocio. Las oportunidades de crecimiento se proyectan sobre la producción de

contenidos para plataformas digitales y servicios bajo demanda —señalada por el 62% de los agentes—, la

innovación tecnológica, el turismo audiovisual y la prestación de servicios de producción y postproducción

para proyectos internacionales.
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Claves del ecosistema audiovisual madrileño

�Z²jHDl^i²;mFP^rPjm;Z²N^x;²FH²m\;²iHZHr;\DP;²Hjli;lINPD;²H\²Z;²HD^\^[R;¹²Z;²j^DPHF;F²u²Z;²DmZlmi;²FH²�;FiPF¸²�^\²m\;

;f^il;DP_\²FH²[<j²FH²�¸���²[PZZ^\Hj²FH²Hmi^j²FH²r;Z^i²;];FPF^²Ciml^²FPiHDl^²H\²����²u²m\²P[f;Dl^²l^l;Z²hmH

jmfHi;²Z^j²�¸���²[PZZ^\Hj²FH²Hmi^j²ÌP\DZmuH\F^²HZ²HMHDl^²P\FPiHDl^²H²P\FmDPF^Í¹²HZ²;mFP^rPjm;Z²j^jlPH\H²[<j²FH

���¸���²H[fZH^j²H\²Z;²iHNP_\¸²�jl;j²DPMi;j²jPln;\²;²�;FiPF²D^[^²m\^²FH²Z^j²HD^jPjlH[;j²[<j²FP\<[PD^j²u

;li;DlPr^j¹²H\²m\²[^[H\l^²H\²hmH²m\;²fi^FmDDP_\²FPrHijP|D;F;²FH²D^\lH\PF^j²;mFP^rPjm;ZHj¹²Z;²FPNPl;ZPx;DP_\²FH

Z^j²f;li^\Hj²FH²D^\jm[^²u²Z;²fiHjH\DP;²FH²\mHr^j²;Dl^iHj²NZ^C;ZHj¹²H\liH²^li^j¹²Hjl<\²F;\F^²M^i[;²;²Z;j

FP\<[PD;j²FHZ²jHDl^i¸

�Z²"CjHir;l^iP^²FHZ²�mFP^rPjm;Z²FH²�;FiPF¹²DiH;F^²f^i²HZ²�ZnjlHi²�mFP^rPjm;Z²FH²�;FiPF¹²jH²D^\|Nmi;²D^[^²m\

Hjf;DP^²FH²;\<ZPjPj²H²P\M^i[;DP_\²j^CiH²HZ²D^[f^il;[PH\l^¹²Z;²;DlPrPF;F²u²Z;j²lH\FH\DP;j²hmH²[;iD;i<\²HZ²Mmlmi^²FHZ

jHDl^i²H\²Z;²iHNP_\¹²;f^il;\F^²P\M^i[;DP_\²FH²mlPZPF;F²f;i;²Z;²l^[;²FH²FHDPjP^\Hj²f^i²f;ilH²FH²Z^j²FPjlP\l^j

;NH\lHj²FH²Z;²D;FH\;²FH²r;Z^i²jHDl^iP;Z¸²�\²Hjl;²Z;C^i²FHZ²"CjHir;l^iP^²jH²H\[;iD;²HZ²fiHjH\lH²HjlmFP^²j^CiH²HZ

HD^jPjlH[;²;mFP^rPjm;Z²FH²�;FiPF¹²fi^[^rPF^²f^i²HZ²�ZnjlHi²�mFP^rPjm;Z²FH²�;FiPF¹²D^\²HZ²;f^u^²FH²Z;²�^[m\PF;F

FH²�;FiPF²u²FHZ²�um\l;[PH\l^²FH²�;FiPF¹²D^\²Z;²D^Z;C^i;DP_\²FH²�\;ZPjl;j²�P\;\DPHi^j²�\lHi\;DP^\;ZHj¸

�Z²;\<ZPjPj²;C^iF;F^²H\²HjlH²P\M^i[H²jH²;ilPDmZ;²j^CiH²Z;²C;jH²FH²m\;²[mZlPfZPDPF;F²FH²P\FPD;F^iHj²jHDl^iP;ZHj²DZ;rH¹

HZ;C^i;F^j²;²f;ilPi²l;\l^²FH²P\M^i[;DP_\²jHDm\F;iP;²ÌHjl;FRjlPD;²fnCZPD;²FPjf^\PCZH²u²fmCZPD;DP^\Hj²FH²iHMHiH\DP;Í¹

D^[^²FH²HjlP[;DP^\Hj²HD^\_[PD;j²fi^fP;j²u²FH²P\M^i[;DP_\²iHD;C;F;²;²li;rIj²FH²m\;²H\DmHjl;²iH;ZPx;F;²;²Z^j

;NH\lHj²FHZ²HD^jPjlH[;²;mFP^rPjm;Z²FH²�;FiPF¸²�\²m\;²fiP[Hi;²jHDDP_\²jH²;\;ZPx;²HZ²;li;DlPr^²FH²�;FiPF²f;i;²HZ

FHj;ii^ZZ^²FH²Z;²;DlPrPF;F²;mFP^rPjm;Z¹²PFH\lP|D;\F^²Z^j²M;Dl^iHj²hmH²O;DH\²FH²IjlH²m\²FHjlP\^²fiHMHiH\lH²f;i;

H[fiHj;j²u²fi^MHjP^\;ZHj²FHZ²jHDl^i¸².HNmPF;[H\lH²jH²;C^iF;²Z;²D;f;DPF;F²fi^FmDlPr;²FHZ²;mFP^rPjm;Z²[;FiPZH]^¹

D^\²m\²iHD^iiPF^²f^i²Z;j²D;i;DlHiRjlPD;j²FHZ²lHWPF^²H[fiHj;iP;Z²u²jm²Hr^ZmDP_\²iHDPH\lH¸²�;²lHiDHi;²jHDDP_\²jH²DH\li;

H\²Z;²FH[;\F;²FH²FPjlP\l^j²D^\lH\PF^j²;mFP^rPjm;ZHj²f^i²f;ilH²FH²Z^j²iHjPFH\lHj²H\²�;FiPF¹²;\;ZPx;\F^²Z^j²O<CPl^j

u²fi<DlPD;j²FH²D^\jm[^²FH²Z;²f^CZ;DP_\²[;FiPZH];¸²�²D^\lP\m;DP_\¹²jH²Dm;\lP|D;²Z;²D^\liPCmDP_\²FHZ²jHDl^i²;²Z;

HD^\^[R;²u²;Z²H[fZH^²H\²Z;²iHNP_\²FH²�;FiPF¹²;²Z;²f;i²hmH²l;[CPI\²jH²O;DH²iHMHiH\DP;²;²Z;²D^\liPCmDP_\²FHZ²jHDl^i²;

Z;²fi^uHDDP_\²FH²Z;²P[;NH\²FH²�;FiPF²H\²HZ²HtlHiP^i¸²�P\;Z[H\lH¹²jH²fiHjH\l;\²Z;j²HtfHDl;lPr;j²FH²DiHDP[PH\l^²FH²Z;

;DlPrPF;F²;mFP^rPjm;Z²H\²�;FiPF¹²FH²;DmHiF^²D^\²Z;²rPjP_\²FH²Z^j²fi^fP^j²;NH\lHj²hmH²P\lHNi;\²HZ²HD^jPjlH[;

;mFP^rPjm;Z²H\²Z;²iHNP_\¹²FHjl;D;\F^²Z^j²M;Dl^iHj²hmH²iHfiHjH\l;\²m\²FHj;MR^²u²;hmHZZ^j²^li^j²hmH²;CiH\

^f^ilm\PF;FHj²f;i;²jHNmPi²P[fmZj;\F^²HZ²DiHDP[PH\l^²FHZ²;mFP^rPjm;Z²[;FiPZH]^¸
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El Clúster Audiovisual de Madrid

como vertebrador del ecosistema

El Clúster Audiovisual de Madrid es una asociación sin ánimo de lucro que reúne a empresas, asociaciones, e

instituciones, tanto públicas como privadas, personas físicas o jurídicas, que desarrollan actividades en el área de

Madrid (ciudad y región) y que se asocian libremente para impulsar el desarrollo del sector audiovisual en todas sus

vertientes. Se constituyó el 30 de marzo de 2023, con 59 entidades fundadoras. Cuenta a la fecha con un total de 136

asociados, entre socios fundadores y de número, y la Comunidad de Madrid y el Ayuntamiento de Madrid como socios

institucionales.

Reforzar el sector audiovisual con implantación y actividad en Madrid¹²D^OHjP^\;\F^²u²;f^u;\F^²;²Z;j²H[fiHj;j

HtPjlH\lHj²u²fi^[^rPH\F^²Z;²DiH;DP_\²FH²\mHr^j²fi^uHDl^j²hmH²D^\liPCmu;\²;²NH\Hi;i²r;Z^i²u²l;ZH\l^¹²H\²D^Z;C^i;DP_\

D^\²HZ²lHWPF^²H[fiHj;iP;Z¹²P\FmjliP;Z²u²FH²jHirPDP^j²FH²�;FiPF¹²Z;²�F[P\Pjli;DP_\²fnCZPD;¹²H\²jmj²FPMHiH\lHj²\PrHZHj

D^[fHlH\DP;ZHj¹²Z;j²m\PrHijPF;FHj¹²DH\li^j²M^i[;lPr^j²u²FH[<j²;NH\lHj²HD^\_[PD^j²P\lHiHj;F^j¸

Crear un ecosistema integral²hmH²jPir;²FH²li;DDP_\²FH²Z;²P\FmjliP;²;mFP^rPjm;Z²u²jH²D^\|NmiH²D^[^²m\;²iHF²FH²iHMHiH\DP;

FH²H[fiHj;j²Z^D;ZHj¹²\;DP^\;ZHj²H²P\lHi\;DP^\;ZHj¹²hmH²M;DPZPlH²Z;²;DlPrPF;F²HD^\_[PD;²FHZ²;mFP^rPjm;Z²H\²�;FiPF¹²Z;j

^f^ilm\PF;FHj²FH²\HN^DP^²u²D^\liPCmu;²;²Z;²P\\^r;DP_\¹²Z;²NH\Hi;DP_\²FH²H[fZH^²u²;Z²FHj;ii^ZZ^²FHZ²jHDl^i¹²FH²;DmHiF^

D^\²Z;j²ZR\H;j²Hjli;lINPD;j²FH|\PF;j²f^i²HZ²[Pj[^¸

Impulsar el desarrollo de grandes eventos²D^\²fi^uHDDP_\²P\lHi\;DP^\;Z¹²fi^[^DP^\;ZHj²u²FHZ²[HiD;F^²;mFP^rPjm;Z²H\

�;FiPF¹²H\²D^Z;C^i;DP_\²D^\²Z^j²FPMHiH\lHj²;NH\lHj²NH\Hi;F^iHj²FH²;DlPrPF;F²u²\HN^DP^²H\²HZ²jHDl^i²u²jm²P\FmjliP;¸

Contribuir a posicionar a Madrid en el mercado internacional¹²D^[^²fZ;l;M^i[;²FH²iHMHiH\DP;²FHZ²OmC²;mFP^rPjm;Z

\;DP^\;Z²H\²HZ²D^\lHtl^²P\lHi\;DP^\;Z¸

Alinear y consolidar la colaboración entre empresas, instituciones, universidades y asociaciones públicas y privadas¹

hmH²li;C;W;\²H\²HZ²jHDl^i²;mFP^rPjm;Z¹²H\²Dm;ZHjhmPHi;²<[CPl^j²H\²Z^j²hmH²FPDO;²D^Z;C^i;DP_\²NH\HiH²FHj;ii^ZZ^

HD^\_[PD^¹²jP\HiNP;j²u²CH\H|DP^j²f;i;²jmj²f;ilPDPf;\lHj²u²Z;²j^DPHF;F²H\²jm²D^\Wm\l^¸

Desarrollar una labor de interlocución permanente con las administraciones públicas²f;i;²;C^iF;i²Z^j²iHl^j²u

\HDHjPF;FHj²FHZ²jHDl^i²;mFP^rPjm;Z²H\²�;FiPF¸

*;i;²HZ²FHj;ii^ZZ^²FH²Hjl^j²^CWHlPr^j¹²HZ²�ZnjlHi²�mFP^rPjm;Z²FH²�;FiPF²jH²O;²^iN;\Px;F^²H\²m\;²HjlimDlmi;²D^[fmHjl;²f^i

trece vocalías temáticasº²�^i[;DP_\²u²/;ZH\l^»²�P\;\DP;DP_\²u²�HjlP_\»²*i^[^DP_\¹²
PMmjP_\²u²�HjlPr;ZHj»²
PjliPCmDP_\²u

�mFPH\DP;j»²�^D;ZPx;DP^\Hj²u²�HjlP_\²*nCZPD;»².HirPDP^j²;²Z;²*i^FmDDP_\»²�\\^r;DP_\²u²
Hj;ii^ZZ^»²-HZ;DP^\Hj²�tlHi\;j¹

.HirPDP^j²;²�\lPF;FHj²�j^DP;F;j¹².^jlH\PCPZPF;F²H²�Nm;ZF;F²FH²�I\Hi^¸
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Un 76% de los agentes del ecosistema audiovisual

madrileño valoran de forma excelente o

buena a Madrid para desarrollar su actividad

�;FiPF²^MiHDH²m\²H\l^i\^²;FHDm;F^²f;i;²HZ²DiHDP[PH\l^²FH²Z;²P\FmjliP;²;mFP^rPjm;Z¸²�<j²FH²�²FH²D;F;²�²;NH\lHj²FHZ

HD^jPjlH[;²[;FiPZH]^²Ì;NH\lHj²D^\jmZl;F^j¹²H\liH²Z^j²[PH[Ci^j²FHZ²�ZnjlHi²�mFP^rPjm;Z²FH²�;FiPFÍ²D^\jPFHi;\²hmH

�;FiPF²Hj²m\²ZmN;i²ÖHtDHZH\lH×²^²ÖCmH\^×²f;i;²FHj;ii^ZZ;i²jm²;DlPrPF;F²Ìfm\lm;DP_\²[HFP;²FH²�¹��²H\²m\;²HjD;Z;²H\liH²�²u

�¹²jPH\F^²�²Z;²[HW^i²fm\lm;DP_\Í¸

�\²Z;²iHNP_\²D^\rHiNH\²;ZNm\^j²FH²Z^j²M;Dl^iHj²D^\jPFHi;F^j²fiP^iPl;iP^j²f;i;²Z;²;DlPrPF;F²;mFP^rPjm;Z¸²�\²iHZ;DP_\²D^\

FPDO^j²M;Dl^iHj¹²D;CH²FHjl;D;i²hmH²�²FH²D;F;²��²;NH\lHj²D^\jmZl;F^j²D^\jPFHi;\²HZ²Öl;[;]^²FH²[HiD;F^×²D^[^²m\^

FH²jmj²F^j²M;Dl^iHj²[<j²P[f^il;\lHj²f;i;²HZ²FHj;ii^ZZ^²FH²jm²;DlPrPF;F¸²/H\PH\F^²H\²DmH\l;²Hjl;j²fiHMHiH\DP;j²FH²Z^j

;NH\lHj¹²l;[CPI\²FHjl;D;\²Z;²P[f^il;\DP;²FH²Z;²FPjf^\PCPZPF;F²FH²l;ZH\l^²HjfHDP;ZPx;F^²u²FHZ²;DDHj^²;²|\;\DP;DP_\¸

76%

de los agentes valoran Madrid como 'buena' o 'excelente'

Puntuación media de 3,97 sobre 5 en la valoración del entorno audiovisual madrileño

C L Ú S T E R  A U D I O V I S U A L  D E  M A D R I D
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Madrid cuenta con una clara ventaja comparativa

en disponibilidad de talento especializado,

y de servicios y proveedores del audiovisual

�;²�^[m\PF;F²FH²�;FiPF²u²Z;²fi^fP;²DPmF;F²FH²�;FiPF²jH²fHi|Z;\²D^[^²mCPD;DP^\Hj²;li;DlPr;j²f;i;²;ZCHiN;i²Z;

fi^FmDDP_\²u²Z;²fiHjl;DP_\²FH²jHirPDP^j²f;i;²Z;²P\FmjliP;²;mFP^rPjm;Z¸²0\;²[;u^iR;²Ì;Z²[H\^j²HZ²��ýÍ²FH²Z^j²;NH\lHj

D^\jmZl;F^j²fHiDPCH\²D^[^²M;Dl^iHj²FH²FPMHiH\DP;DP_\¹²H\²Z^j²hmH²�;FiPF²[mHjli;²m\;²rH\l;W;²iHjfHDl^²;²^li^j

lHiiPl^iP^j¹²Z;²[;u^i²FPjf^\PCPZPF;F²FH²l;ZH\l^²HjfHDP;ZPx;F^²u²Z;²HZHr;F;²^MHil;²FH²jHirPDP^j²u²fi^rHHF^iHj¸²/;[CPI\²Hj

iHD^\^DPF;²D^[^²FPMHiH\DP;Z²Z;²F^l;DP_\²FH²P\Mi;HjlimDlmi;j²HjfHDR|D;j²f;i;²HZ²FHj;ii^ZZ^²FH²Z;²;DlPrPF;F²;mFP^rPjm;Z

H\²�;FiPF¸²�jR²Z^²;|i[;²;Z²[H\^j²Z;²[Pl;F²FH²Z^j²;NH\lHj²FHZ²HD^jPjlH[;²D^\jmZl;F^j¸²�\²f;i;ZHZ^¹²Z;j²D^\FPDP^\Hj²FH

;DDHj^²;²|\;\DP;DP_\²^²FH²D^\HDlPrPF;F²FPNPl;Z²\^²j^\²fHiDPCPF;j²D^[^²<[CPl^j²H\²Z^j²hmH²FHjl;hmH²Z;²jPlm;DP_\²FHZ

[HiD;F^²[;FiPZH]^¸

C L Ú S T E R  A U D I O V I S U A L  D E  M A D R I D
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Madrid es un escenario de referencia para la producción

audiovisual: alberga un destacado volumen de rodajes

�;FiPF²Hj²HZHNPF;²D^[^²Z^D;ZPx;DP_\²f;i;²m\²;[fZP^²\n[Hi^²FH²i^F;WHj¹²FH²FPjlP\l^j²M^i[;l^j²;mFP^rPjm;ZHjº

Z;iN^[Hli;WHj¹²D^il^[Hli;WHj¹²jHiPHj¹²;\m\DP^j²u²rPFH^DZPfj¸

La Comunidad de Madrid acogió más de 2.100 rodajes en 2025, a la par que se realizaron más de 530 en la ciudad de

Madrid.

�jl;²;DlPrPF;F²lPH\H²m\²impacto económico positivo que, para los rodajes de largometrajes y series en la Ciudad, se

estima superior a los 220 millones de euros anuales de valor añadido bruto¹²jHNn\²F;l^j²f;i;²����É����²iHD^NPF^j

H\²HZ²HjlmFP^²Ô
P[H\jP_\²H²P[f;Dl^²HD^\_[PD^²FH²Z^j²i^F;WHj²FH²Z;iN^[Hli;WHj²u²jHiPHj²H\²�;FiPFÕ²FH²�;FiPF²�PZ[

"zDH¸

�^j²i^F;WHj²FH²DP\H²fmCZPDPl;iP^²l;[CPI\²lPH\H\²;²�;FiPF²D^[^²iHMHiH\lH¸² ^²H\²r;\^¹²m\²42,5% de los días de rodaje

registrados en territorio español se llevan a cabo en esta comunidad autónoma.

C L Ú S T E R  A U D I O V I S U A L  D E  M A D R I D
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Los agentes del ecosistema cuentan

con distintas líneas de apoyo público

�;²�^[m\PF;F²FH²�;FiPF²u²HZ²�um\l;[PH\l^²FH²�;FiPF²[;\lPH\H\²FHjFH²O;DH²;]^j²ZR\H;j²FH²;umF;j²u;²D^\j^ZPF;F;j¹

FHjlP\;F;j²;²P[fmZj;i²HZ²jHDl^i²;mFP^rPjm;Z²H\²l^F;j²Z;j²M;jHj²FH²Z;²D;FH\;²FH²r;Z^i¹²FHjFH²Z;²DiH;DP_\²u²Z;²fi^FmDDP_\¹²O;jl;

Z;²FPjliPCmDP_\²u²HtOPCPDP_\¸²0\²��ý²FH²Z^j²;NH\lHj²FHZ²HD^jPjlH[;²D^\jmZl;F^j²O;\²j^ZPDPl;F^²;ZNm\;²;umF;²fnCZPD;²H\²����

u²m\²��ý²FH²HZZ^j²O;²iHjmZl;F^²CH\H|DP;iP^j¸

�;²F^l;DP_\²FH²fi^Ni;[;j²FH²;f^u^²;Z²jHDl^i²;mFP^rPjm;Z²FH²Z;²�^[m\PF;F²FH²�;FiPF²u²FHZ²�um\l;[PH\l^²FH²�;FiPF²jmfHi;

Z^j²��²[PZZ^\Hj²FH²Hmi^j²f;i;²HZ²fHiP^F^²����²È²����¹²P\DZmuH\F^²Z;j²;umF;j²NHjlP^\;F;j²f^i²Z;²�^[m\PF;F²D^\²M^\F^j

li;\jMHiPF^j²FHjFH²HZ²�\jlPlml^²FH²Z;²�P\H[;l^Ni;MR;²u²FH²Z;j²�ilHj²�mFP^rPjm;ZHj²Ì����Í¸

APOYO PÚBLICO DE LA COMUNIDAD DE MADRID AL SECTOR AUDIOVISUAL, 2024 - 2026 (EUROS)

Ayudas públicas 2024 2025 2026

*i^FmDDP_\²FH²Z;iN^[Hli;WHj �¸���¸��� �¸���¸��� �¸���¸���

*i^FmDDP_\²FH²D^il^[Hli;WHj ���¸��� ���¸��� ���¸���


Hj;ii^ZZ^²FH²rPFH^WmHN^j ���¸��� ���¸��� ���¸���


Hj;ii^ZZ^²FH²fi^uHDl^j²;mFP^rPjm;ZHj �¸���¸���Ä �¸���¸���Ä �¸���¸���

Total ayudas concurrencia competitiva gestionadas 5.641.000 4.197.181 4.900.000

/^l;Z²;umF;j²D^\DmiiH\DP;²D^[fHlPlPr;²D;\;ZPx;F;j²D^\²M^\F^j²fi^fP^j

��

�¸���¸��� �¸���¸��� �¸���¸���

�umF;j²\^[P\;lPr;j �¸���¸��� �¸���¸��� �¸���¸���

�umF;j²;²j;Z;j²DP\H[;l^Ni<|D;j Ê ���¸���Ä ���¸���Ä

"li;j²;DlPrPF;FHj²FH²;f^u^ �¸���¸��� �¸���¸��� �¸���¸���

Total apoyo público sector audiovisual fondos propios CM 5.841.500 5.903.055 8.715.500

Total ayudas gestionadas 8.841.500 8.519.865 9.676.809

* Fondos transferidos desde el ICAA

Las ayudas gestionadas por la Comunidad de Madrid, en 2024 - 2026, destinadas a agentes del sector audiovisual, ascienden a

27,04 millones de euros (de los que el 75,7% son fondos propios de la Comunidad). En particular, las ayudas de concurrencia

competitiva otorgadas con fondos de la Comunidad de Madrid superan los 10 millones de euros en ese periodo, a los que se

suman cerca de 4,65 millones transferidos por el ICAA. Estos recursos públicos se destinan a apoyar la producción de

largometrajes (6,84 millones), cortometrajes (1 millón), desarrollo de videojuegos (1,25 millones) y proyectos audiovisuales (5,65

millones).

Fuente: Comunidad de Madrid
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El apoyo público destinado al sector se articula a través

de programas de carácter tanto regional como local

APOYO PÚBLICO DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID AL SECTOR AUDIOVISUAL, 2024 - 2026 (EUROS)

Ayudas públicas 2024 2025 2026

Creación artística — 275.016 —

Salas — 490.745 —

Festivales — 798.980 —

Producción 2.063.750 2.000.000 2.000.000

Promoción y distribución 1.063.750 1.220.000 1.000.000

Desarrollo de series — — 220.000

Total ayudas concurrencia competitiva 3.127.500 4.784.741 3.220.000

Ayudas nominativas 640.000 630.000 570.000

Otras actividades de apoyo 791.460 649.520 575.000

Convenio con CREA SGR — 8.000.000* —

Total ayudas 4.558.960 6.064.261 4.365.000

Ä²�f^il;DP^\Hj²H\²HZ²fHiP^F^²����ò����²;Z²D;fPl;Z²j^DP;Z²FH²Z;²j^DPHF;F²FH²N;i;\lR;²iHDRfi^D;²�-��¹²f;i;²;m[H\l;i²jm²D;f;DPF;F²FH²;r;Z;i²DiIFPl^j²;Z

jHDl^i²M;DPZPl;\F^²jm²;DDHj^²;²Z;²|\;\DP;DP_\¸

�²HjD;Z;²Z^D;Z¹²Z;²F^l;DP_\²FHZ²;f^u^²fnCZPD^²FHZ²�um\l;[PH\l^²FH²�;FiPF²FPiPNPF^²;Z²jHDl^i²;mFP^rPjm;Z²;ZD;\x;²Z^j²22,99

millones de euros²f;i;²HZ²fHiP^F^²����²É²����¸²
H²Hjl;²D;\lPF;F¹²Z;j²;umF;j²^l^iN;F;j²H\²iINP[H\²FH²D^\DmiiH\DP;

D^[fHlPlPr;²jm[;\²11,13 millones de euros¸

.H²li;l;²FH²M^\F^j²FHZ²�um\l;[PH\l^²FH²�;FiPF²D;\;ZPx;F^j²;²li;rIj²FH²fi^Ni;[;j²;\m;ZHj²FH²;f^u^²;²Z;²fi^FmDDP_\²Ì�¹��

[PZZ^\Hj²FH²Hmi^j²f;i;²HZ²D^\Wm\l^²FH²Z^j²liHj²;]^jÍ²u²;²Z;²fi^[^DP_\²u²FPjliPCmDP_\²Ì�¹��²[PZZ^\HjÍ¹²;jR²D^[^²l;[CPI\²;ZNm\;j

ZR\H;j²HjfHDR|D;j²FH²;f^u^²;²Z;²DiH;DP_\²;ilRjlPD;¹²;²j;Z;j¹²;²MHjlPr;ZHj²u²;Z²FHj;ii^ZZ^²FH²jHiPHj¸

Fuente: Ayuntamiento de Madrid
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El tejido audiovisual madrileño está

integrado por más de 3.600 empresas

�;j²M;r^i;CZHj²D^\FPDP^\Hj²hmH²^MiHDH²�;FiPF²f;i;²ZZHr;i²;²D;C^²Z;²;DlPrPF;F²;mFP^rPjm;Z²lPH\H\²jm²iH}HW^²H\²HZ²l;[;]^

FHZ²lHWPF^²H[fiHj;iP;Z²Z^D;ZPx;F^²H\²Z;²iHNP_\²[;FiPZH];¸²�\²l^i\^²;²�¸���²H[fiHj;j²FHj;ii^ZZ;\²jm²;DlPrPF;F²H\²Z;²iHNP_\¹

Z^²hmH²iHfiHjH\l;²m\²��¹�ý²FHZ²DH\j^²l^l;Z²H[fiHj;iP;Z²\;DP^\;Z²FH²HjlH²jHDl^i¹²jPlm;\F^²;²�;FiPF²D^[^²DH\li^

FHjl;D;F^²FH²fi^FmDDP_\²;mFP^rPjm;Z²H\²�jf;];¸

�^\jPFHi;\F^²Z^j²FPjlP\l^j²jmCjHDl^iHj²P\lHNi;F^j²H\²HZ²;mFP^rPjm;Z¹²D;CH²FHjl;D;i²hmH²HZ²��¹�ý²FH²Z;j²H[fiHj;j²jH

FHFPD;\²;²Z;²fi^FmDDP_\²DP\H[;l^Ni<|D;¹²FH²rRFH^²u²FH²fi^Ni;[;j²FH²lHZHrPjP_\¹²Ni;C;DP_\²FH²j^\PF^²u²HFPDP_\

[mjPD;Z¸²"li^²��¹�ý²Hjl<\²^iPH\l;F;j²;²Z;²HFPDP_\²FH²rPFH^WmHN^j²u²HZ²iHjl;\lH²�¹�ý²HWHiDH\²;DlPrPF;FHj²FH

fi^Ni;[;DP_\²u²H[PjP_\²FH²i;FP^²u²lHZHrPjP_\¸

�²Z;j²H[fiHj;j²hmH²P\lHNi;\²HZ²\nDZH^²FHZ²jHDl^i¹²O;CiR;²hmH²;];FPi²^li;j²^iN;\Px;DP^\Hj¹²l;\l^²FH²D;i<DlHi²P\FPrPFm;Z

D^[^²;j^DP;lPr^¹²u²FH²\;lmi;ZHx;²fnCZPD;²^²fiPr;F;¹²hmH²l;[CPI\²M^i[;\²f;ilH²FHZ²HD^jPjlH[;²;mFP^rPjm;Z²[;FiPZH]^¸².H

li;l;²FH²H\lPF;FHj²hmH²D^\liPCmuH\²FPiHDl;²^²P\FPiHDl;[H\lH²;²P[fmZj;i²HZ²FHj;ii^ZZ^²FHZ²;mFP^rPjm;Z²H\²jmj²[nZlPfZHj

FP[H\jP^\Hj¸
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El tamaño medio de las empresas del sector audiovisual

en Madrid se mantiene por encima del nacional

Las empresas del sector audiovisual de la Comunidad de Madrid gozan de un mayor tamaño relativo, respecto al

conjunto nacional y a las del municipio de Madrid. Una circunstancia favorecida por la localización de grandes

corporaciones de medios de comunicación en el área metropolitana de Madrid (por ejemplo, RTVE y Telemadrid en

Pozuelo de Alarcón; o Atresmedia, en San Sebastián de los Reyes).

El tamaño medio se sitúa por encima de los 9 trabajadores por empresa en la Comunidad de Madrid y en torno a los

7,5 en el municipio madrileño, cuando la media nacional ronda los 6,8 empleados por empresa.

�mH\lHº²�|²;²f;ilPi²FH²� �²u²�P\PjlHiP^²FH².HNmiPF;F².^DP;Z
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Programación de radio y TV concentra las empresas

de mayor tamaño; videojuegos, las más pequeñas

 ^²^Cjl;\lH¹²HtPjlH\²;[fZP;j²FPMHiH\DP;j²f^i²jmCjHDl^i¸²La actividad de programación de radio y televisión destaca

claramente por concentrar las empresas de mayor tamaño medio¸²�FH[<j¹²jm²l;[;]^²jH²O;²P\DiH[H\l;F^²H\²Z;

nZlP[;²FID;F;¹²;DHiD<\F^jH¹²H\²[HFP;¹²;²Z^j²49 trabajadores por empresa en 2025, en la región²ÌFHjFH²[H\^j²FH²��

H\²����Í¸²�\²HZ²Z;F^²^fmHjl^²jH²jPln;\²Z;j²empresas de edición de videojuegos, cuyo tamaño medio apenas supera los

2 trabajadores y se ha reducido ligeramente en los diez últimos años¸²*^i²jm²f;ilH¹²Z;j²;DlPrPF;FHj²DP\H[;l^Ni<|D;j

DmH\l;\²D^\²m\²l;[;]^²[HFP^²H[fiHj;iP;Z²hmH²l;[CPI\²jH²O;²iHFmDPF^²H\liH²����²u²����º²FH²�¹�²;²�¹�²li;C;W;F^iHj²f^i

H[fiHj;¸

�mH\lHº²�|²;²f;ilPi²FH²� �²u²�P\PjlHiP^²FH².HNmiPF;F².^DP;Z
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El sector audiovisual presenta un tejido empresarial algo

menos atomizado que la media de la economía madrileña

El peso de las microempresas, aquellas que poseen menos de 10 empleados, se sitúa en el 92,4% del conjunto del

sector audiovisual de Madrid, lo que equivale a 2,2 puntos porcentuales menos que el total del tejido empresarial

madrileño.

Las pequeñas y medianas empresas del audiovisual de la región representan un 7,0% del total, situándose 2 puntos

por encima del peso de las pymes en la economía de Madrid. En el caso de las grandes empresas (con 250 o más

empleados), aunque su peso relativo es de tan solo el 0,6% del total, es 0,2 puntos mayor que el correspondiente a

este tipo de empresas en el conjunto de la economía regional.

Si la comparativa se establece entre el sector audiovisual madrileño y el nacional, también se observa un mayor peso

relativo tanto de las pymes como de las grandes empresas del sector en Madrid respecto a la media española (0,3

puntos porcentuales más, en ambos casos). Como se comentaba anteriormente, son las actividades de programación

de radio y televisión las que acogen a empresas de mayor dimensión. En este subsector las pymes alcanzan el 12,5% del

total y las grandes empresas el 4%.
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Un 68% de las empresas madrileñas del sector

están localizadas en el municipio de Madrid

�;²D;fPl;Z²D^\DH\li;²HZ²[;u^i²\n[Hi^²FH²;NH\lHj¹²D^\²m\²l^l;Z²FH²2.455 empresas de la industria audiovisual ubicadas

en la ciudad de Madrid¸²
H²HjlH²l^l;Z¹²HZ²��¹�ý²jH²FHFPD;\²;²;DlPrPF;FHj²DP\H[;l^Ni<|D;j¹²HZ²�¹�ý²;²fi^Ni;[;DP_\²FH

i;FP^²u²lHZHrPjP_\¹²u²HZ²�¹�ý²iHjl;\lH²;²Z;²HFPDP_\²FH²rPFH^WmHN^j¸

 ^²^Cjl;\lH¹²l;[CPI\²jH²O;\²FHj;ii^ZZ;F^²fHhmH]^j²\nDZH^j²H[fiHj;iP;ZHj²D^\²;DlPrPF;F²FH²HjlH²jHDl^i²H\²^li^j

[m\PDPfP^j²[;FiPZH]^j²D^[^²Pozuelo de Alarcón (75 empresas), Las Rozas (65), Alcobendas (62), Boadilla del Monte

(55), Majadahonda (54) y Rivas-Vaciamadrid (51)¸²/^F^j²Hjl^j²[m\PDPfP^j²DmH\l;\²D^\²;Z²[H\^j²[HFP^²DH\lH\;i²FH

H[fiHj;j²Dmu;²;DlPrPF;F²fiP\DPf;Z²Hj²Z;²fi^FmDDP_\²;mFP^rPjm;Z¸

.H²li;l;²FH²[m\PDPfP^j²FH²DPHil^²l;[;]^¹²D^\²m\;²f^CZ;DP_\²jmfHiP^i²;²Z^j²��¸���²O;CPl;\lHj²u²D^\²;FHDm;F;j

D^\FPDP^\Hj²FH²D^\HDlPrPF;F¹²mCPD<\F^jH²H\²HZ²<iH;²[Hli^f^ZPl;\;²FH²�;FiPF¸
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El censo de empresas del audiovisual de Madrid ha

registrado un crecimiento sostenido en la última década

El número de empresas del sector audiovisual de la Comunidad de Madrid experimentó un ;m[H\l^²FHZ²��ý²H\liH

����²u²����, algo por debajo de la media nacional (64%). Sin embargo, a escala municipal ha registrado un crecimiento

más intenso, en torno al 75%.

El análisis por subsectores muestra un comportamiento diferenciado. El tejido de empresas de ;DlPrPF;FHj

DP\H[;l^Ni<|D;j²N^x;²FH²m\;²[;u^i²Htf;\jP_\º²��ý²FH²DiHDP[PH\l^²H\²Z;²iHNP_\²u²��ý²H\²HZ²[m\PDPfP^, en el

periodo de referencia. En el caso de las empresas de edición de videojuegos, se ha ampliado su censo en el municipio

de Madrid un 10%; mientras que en el conjunto de la región, aunque ha aumentado en los últimos dos años, todavía no

ha recuperado los niveles previos a 2018. Por su parte, el número de empresas de programación de radio y televisión se

ha mantenido relativamente estable (+3% en la región, -5% a escala local).

Nota: Serie del Directorio central de empresas hasta 2022 ajustada a partir del registro de empresas en la Seguridad Social.
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Madrid cuenta con una amplia red de espacios orientados

a la producción, distribución y exhibición del audiovisual

�;²FP[H\jP_\²FHZ²lHWPF^²H[fiHj;iP;Z²[;FiPZH]^²lPH\H²jm²iH}HW^²H\²Z;²F^l;DP_\²FH²Hjf;DP^j²H²P\jl;Z;DP^\Hj²f;i;²Z;

fi^FmDDP_\¹²HtOPCPDP_\²u²FPjliPCmDP_\²FH²FPjlP\l^j²D^\lH\PF^j²;mFP^rPjm;ZHj¸

*;i;²Z;²HtOPCPDP_\²FH²Z;²fi^FmDDP_\²DP\H[;l^Ni<|D;¹²Z;²iHNP_\²DmH\l;²D^\²76 salas y 537 pantallas, que suponen un

15,2% y 10,4%, respectivamente, del total nacional²H\²����¹²jHNn\²F;l^j²FHZ²�P\PjlHiP^²FH²�mZlmi;¸

�FH[<j¹²Z^j²fi^MHjP^\;ZHj²FH²;DlPrPF;FHj²DP\H[;l^Ni<|D;j²u²^li;j²;mFP^rPjm;ZHj²jH²F;\²DPl;²H\²Z^j²FPjlP\l^j²HrH\l^j²u

MHjlPr;ZHj²hmH²jH²DHZHCi;\²H\²�;FiPF¸²�\²����²Z;²iHNP_\²;ZCHiN_²H\²l^i\^²;²85 festivales y muestras de cine¹²;jR²D^[^²19

eventos de la industria audiovisual¹²FH²;DmHiF^²D^\²Z^j²F;l^j²FHZ²"CjHir;l^iP^²FHZ²�mFP^rPjm;Z²FH²�;FiPF¸²
H\li^²FH

Z^j²Hjf;DP^j²FH²fi^FmDDP_\¹²f^i²DPl;i²;ZNm\^j²HWH[fZ^j¹²D;CH²O;DHi²iHMHiH\DP;²;²Z;j²��²H[Pj^i;j²FH²i;FP^²HtPjlH\lHj²H\

Z;²iHNP_\²[;FiPZH];²ÌjHNn\²�m\F;DP_\².���Í¹²^²;²hmH²HZ²23,2% de los estudios de videojuegos en España²jH²mCPD;\²H\

�;FiPF¹²FH²;DmHiF^²D^\²Z^j²F;l^j²FH²
�5²f;i;²����¸

C L Ú S T E R  A U D I O V I S U A L  D E  M A D R I D

22



E S T U D I O  D E L  S E C T O R  A U D I O V I S U A L

S E C C I Ó N  0 4

Demanda de

contenidos

audiovisuales

en Madrid

04

C L Ú S T E R  A U D I O V I S U A L  D E  M A D R I D

23



04 D E M A N D A

O B S E R V A T O R I O  A U D I O V I S U A L  D E  M A D R I D  ·  I N F O R M E  2 0 2 6

0 4 . 1  ·  I N T E R É S  Y  C O N S U M O  A U D I O V I S U A L

El grado de interés de la población madrileña por los contenidos

audiovisuales y por el cine es mayor que la media española

�Z²D^\jm[^²FH²D^\lH\PF^j²;mFP^rPjm;ZHj²H\²Z;²�^[m\PF;F²FH²�;FiPF²Hj²iH;ZPx;F^²f^i²m\;²[;u^iR;²FH²Z;²f^CZ;DP_\²iHjPFH\lH¸

.m²P\lHiIj²f^i²Z^j²D^\lH\PF^j²;mFP^rPjm;ZHj²ÌfHZRDmZ;j¹²jHiPHj²u²^li^jÍ²u²f^i²HZ²DP\H²Hj²[;u^i²H\²Hjl;²iHNP_\²hmH²H\²HZ²D^\Wm\l^

FH²�jf;];²Ìr;Z^i;DP_\²FH²�¹�²H\²m\;²HjD;Z;²FH²�²;²��²H\²�;FiPF»²�¹�²fm\l^j²[;u^i²;²Z;²\;DP^\;ZÍ¹²jHNn\²Z;²nZlP[;²�\DmHjl;²FH

�<CPl^j²u²*i<DlPD;j²�mZlmi;ZHj²H\²�jf;];²Ì����ò����Í¹²FHZ²�P\PjlHiP^²FH²�mZlmi;¸²�;²fi^f^iDP_\²FH²[;FiPZH]^j²hmH²rPHi^\

D^\lH\PF^j²;mFP^rPjm;ZHj²H\²HZ²nZlP[^²;]^²Ì��¹�ýÍ²jmfHi;²Z;²[HFP;²Hjf;]^Z;²Ì��¹�ýÍ¹²jPlm;\F^²;²�;FiPF²H\liH²Z;j

D^[m\PF;FHj²;ml_\^[;j²D^\²[;u^i²fH\Hli;DP_\²FHZ²D^\jm[^²;mFP^rPjm;Z¸² ^²^Cjl;\lH¹²HZ²f;li_\²FH²D^\jm[^²[mHjli;

DPHil;²D^\DH\li;DP_\²^²D;i<DlHi²jHZHDlPr^¹²u;²hmH²[PH\li;j²HZ²;DDHj^²;\m;Z²^²liP[Hjli;Z²;²Hjl^j²D^\lH\PF^j²Hj²jmfHiP^i²;²Z;

[HFP;²Ì��¹�ý²FH²fHij^\;j²hmH²rH\²D^\lH\PF^j²;mFP^rPjm;ZHj²;Z²[H\^j²�²rHx²;Z²liP[HjliH²H\²�;FiPF¹²MiH\lH²;Z²��¹�ý²\;DP^\;ZÍ¹

Z;²Dm^l;²FH²f^CZ;DP_\²D^\²MiHDmH\DP;²FH²;DDHj^²FP;iP;²^²jH[;\;Z²jH²jPln;²f^i²FHC;W^²FHZ²D^\Wm\l^²\;DP^\;Z²Ì��¹�ý²rH\²Hjl^j

D^\lH\PF^j²l^F^j²Z^j²FR;j²H\²�;FiPF²rj²��¹�ý²H\²HZ²l^l;Z²\;DP^\;ZÍ¸

*^i²^li^²Z;F^¹²�;FiPF²FHjl;D;²H\²Z;²;FhmPjPDP_\²FH²D^\lH\PF^j²;mFP^rPjm;ZHjº²m\²��¹�ý²FH²iHjPFH\lHj²H\²Z;²iHNP_\²O;\

D^[fi;F^²;ZNn\²D^\lH\PF^²;mFP^rPjm;Z²H\²HZ²nZlP[^²liP[HjliH¹²MiH\lH²;Z²�¹�ý²FH²Z;²[HFP;²\;DP^\;Z¸²�Z²fHi|Z²[;FiPZH]^²Hj²HZ²FH

m\²D^\jm[PF^i²D^\²[;u^i²fiHFPjf^jPDP_\²;Z²N;jl^²H\²D^\lH\PF^j²FPNPl;ZHj¸
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En Madrid se hace un mayor uso de soportes digitales

para el consumo de contenidos audiovisuales

�;²�^[m\PF;F²FH²�;FiPF²FHjl;D;²f^i²m\²fHi|Z²FH²D^\jm[^²jPN\P|D;lPr;[H\lH²[<j²FPNPl;ZPx;F^²hmH²Z;²[HFP;²Hjf;]^Z;¸²�Z

��¹�ý²FH²Z^j²[;FiPZH]^j²rH²D^\lH\PF^j²;mFP^rPjm;ZHj²H\²HZ²^iFH\;F^i²^²HhmPf^j²D^\HDl;F^j²;²IZ¹²jPlm<\F^jH²�¹�²fm\l^j

f^i²H\DP[;²FH²Z;²[HFP;²\;DP^\;Z¸²�FH[<j¹²HZ²��¹�ý²FH²Z^j²iHjPFH\lHj²H\²Z;²�^[m\PF;F²FH²�;FiPF²;DDHFH²;²D^\lH\PF^j

;mFP^rPjm;ZHj²;²li;rIj²FH²HhmPf^j²D^\HDl;F^j²;²�\lHi\Hl²ÌMiH\lH²;Z²��¹�ý²\;DP^\;ZÍ¹²[PH\li;j²hmH²Z;²FHfH\FH\DP;²FH

HhmPf^j²\^²D^\HDl;F^j²;Z²^iFH\;F^i²ÌfiP\DPf;Z[H\lH²Z;²lHZHrPjP_\²li;FPDP^\;ZÍ²Hj²\^l;CZH[H\lH²P\MHiP^i²H\²�;FiPF²Ì��¹�ýÍ

hmH²H\²HZ²D^\Wm\l^²FH²�jf;];²Ì��¹�ýÍ¸²�Z²[_rPZ²u²HZ²^iFH\;F^i²jH²mj;\²;ZN^²[<j²H\²�;FiPF¸²�ZZ^²jmNPHiH²m\;²[^F;ZPF;F²FH

D^\jm[^²[mZlPfZ;l;M^i[;²H\²HZ²D;j^²[;FiPZH]^¸

�;FiPF²[mHjli;²m\;²[;u^i²^iPH\l;DP_\²O;DP;²Z^j²j^f^ilHj²FPNPl;ZHj²Ì��¹�ý²rj¸²��¹�ý²\;DP^\;ZÍ²u¹²H\²f;ilPDmZ;i¹²O;DP;²HZ²;DDHj^

;²D^\lH\PF^j²;mFP^rPjm;ZHj²;²li;rIj²FH²fZ;l;M^i[;j²FH²streaming²hmH¹²D^\²m\;²l;j;²FH²mj^²FHZ²��ý²FH²Z;j²fHij^\;j²hmH

rPHi^\²HjlH²lPf^²FH²D^\lH\PF^j²H\²HZ²nZlP[^²;]^¹²jmfHi;²H\²D;jP²�²fm\l^j²Z;²[HFP;²\;DP^\;Z¸²�^\²l^F^¹²Z;²l;j;²FH²jmjDiPfDP_\²;

fZ;l;M^i[;j²FPNPl;ZHj²f^i²f;ilH²FH²Z^j²[;FiPZH]^j²Hj²ZPNHi;[H\lH²P\MHiP^i²;²Z;²[HFP;²Hjf;]^Z;²Ì��¹�ý²FH²Z^j²iHjPFH\lHj²H\

�;FiPF²HjlmrPHi^\²jmjDiPl^j²;²;ZNm\;²fZ;l;M^i[;²H\²HZ²nZlP[^²liP[HjliH¹²MiH\lH²;Z²��¹�ý²\;DP^\;ZÍ¸²�jl^²f^FiR;²HtfZPD;ijH²f^i

m\²[;u^i²;DDHj^²FPiHDl^²rR;²streaming¹²jP\²[HFP;i²jmjDiPfDP_\¸

C L Ú S T E R  A U D I O V I S U A L  D E  M A D R I D

25



04 D E M A N D A

O B S E R V A T O R I O  A U D I O V I S U A L  D E  M A D R I D  ·  I N F O R M E  2 0 2 6

0 4 . 3  ·  C O N S U M O  P O R  T I P O  D E  C O N T E N I D O

Los residentes en Madrid consumen más cine y videojuegos que la

media nacional, aunque ven menos televisión y escuchan menos radio

�;²�^[m\PF;F²FH²�;FiPF²fiHjH\l;²Z;²l;j;²FH²;jPjlH\DP;²;Z²DP\H²[<j²;Zl;²FH²l^F;j²Z;j²D^[m\PF;FHj²;ml_\^[;jº²HZ²��¹�ý²FH

Z^j²iHjPFH\lHj²H\²�;FiPF²;|i[;\²O;CHi²;jPjlPF^²;Z²DP\H²H\²Z^j²nZlP[^j²liHj²[HjHj¹²m\;²Dm^l;²\^l;CZH[H\lH²jmfHiP^i²;²Z;²[HFP;

Hjf;]^Z;²Ì��¹�ýÍ¸²�Z²N;jl^²[HFP^²f^i²HjfHDl;F^i²Ì�¹�²Hmi^jÍ²Hj²;FH[<j²jmfHiP^i²;²Z;²[HFP;²\;DP^\;Z²Ì�¹�²Hmi^jÍ¹²FH²l;Z²M^i[;

hmH²�;FiPF²iHfiHjH\l;²DHiD;²FHZ²��ý²FH²Z;²iHD;mF;DP_\²\;DP^\;Z¸²�;²HjlimDlmi;²miC;\;²FH²Z;²D^[m\PF;F¹²D^\²m\;²FH\j;²iHF

FH²j;Z;j²FH²DP\H¹²u²m\;²f^CZ;DP_\²D^\²[;u^i²\PrHZ²M^i[;lPr^²u²FH²iH\l;¹²M;r^iHDH\²Z;²HtPjlH\DP;²FH²m\²fHi|Z²[H\^j²Hjf^i<FPD^

FH²;jPjlH\lHj²;Z²DP\H¸

�\²Z^j²P\FPD;F^iHj²FH²FH[;\F;²FH²D^\lH\PF^j²FH²lHZHrPjP_\²u²i;FP^¹²jP\²H[C;iN^¹²HZ²f^jPDP^\;[PH\l^²FH²�;FiPF²Hj²[<j

[^FHjl^¸²�Z²��¹�ý²FH²Z^j²[;FiPZH]^j²rH²lHZHrPjP_\²;Z²[H\^j²m\;²rHx²;Z²[Hj¹²MiH\lH²;Z²��¹�ý²FHZ²D^\Wm\l^²\;DP^\;Z²ÌHjl;

FPMHiH\DP;²Hj²[<j²fi^\m\DP;F;²;Z²^CjHir;i²Z;²MiHDmH\DP;²FP;iP;º²�¹�²fm\l^jÍ»²Z^²hmH²fi^C;CZH[H\lH²iH}HW;²Z;²[;u^i

^iPH\l;DP_\²O;DP;²HZ²D^\jm[^²FPNPl;Z²u²H\²streaming²D^[H\l;F^²;\lHiP^i[H\lH¸²
H²M^i[;²;\<Z^N;¹²HZ²��¹�ý²FH²Z^j

iHjPFH\lHj²H\²�;FiPF²HjDmDO;²Z;²i;FP^²;Z²[H\^j²m\;²rHx²;Z²[Hj¹²[PH\li;j²Z;²[HFP;²\;DP^\;Z²jH²jPln;²H\²HZ²��¹�ý²ÌPNm;Z[H\lH¹²Z;

CiHDO;²jH²;[fZR;²H\²HZ²D^\jm[^²FP;iP^Í¸

�;FiPF²ZPFHi;²H\²Ni;F^²FH²P\lHiIj²f^i²Z^j²rPFH^WmHN^j²u²jm²mj^²H\liH²Z^j²[;FiPZH]^j²jmfHi;²ZPNHi;[H\lH²Z;²[HFP;²\;DP^\;Z¸²�Z

��¹�ý²FH²Z^j²[;FiPZH]^j²mlPZPx_²rPFH^WmHN^j²;Z²[H\^j²m\;²rHx²;Z²liP[HjliH¹²MiH\lH²;Z²��¹�ý²H\²HZ²D^\Wm\l^²\;DP^\;Z¸
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El sector audiovisual madrileño aportó más de 7.500

millones de euros a la economía regional en 2025

�;²iHZHr;\DP;²HD^\_[PD;²FHZ²jHDl^i²;mFP^rPjm;Z²jH²HjlP[;²H\²l^i\^²;Z²2,2% del PIB de la Comunidad de Madrid¹²FH²l;Z

M^i[;²hmH²FmfZPD;²HZ²fHj^²hmH²f^jHH²HjlH²jHDl^i²H\²HZ²D^\Wm\l^²FH²Z;²HD^\^[R;²Hjf;]^Z;²H\²����¹²F^\FH²i^\F;²HZ²�ý

FHZ²*�
¸

�Z²jHDl^i²NH\Hi;²FH²M^i[;²FPiHDl;²[<j²FH²�¸���²[PZZ^\Hj²FH²Hmi^j²FH²r;Z^i²;];FPF^²Ciml^²Ì5�
Í¹²DPMi;²hmH²iH}HW;²Z;

;DlPrPF;F²fi^fP;²FH²Z;j²H[fiHj;j²;mFP^rPjm;ZHj²ÌD^\jPFHi;\F^²Z;²fi^Ni;[;DP_\²u²H[PjP_\²FH²i;FP^²u²lr¹²Z;²HFPDP_\²FH

rPFH^WmHN^j¹²u²Z;j²;DlPrPF;FHj²DP\H[;l^Ni<|D;jÍ¸²�FH[<j¹²H\²HZ²nZlP[^²;]^²ÌiHjfHDl^²;²����Í²jH²HjlP[;²hmH²jH²O;

P\DiH[H\l;F^²m\²14,5%¸

�;²D;f;DPF;F²FH²;ii;jliH²FHZ²jHDl^i²j^CiH²HZ²iHjl^²FH²Z;²HD^\^[R;²;[fZR;²D^\jPFHi;CZH[H\lH²HZ²P[f;Dl^²FPiHDl^º²;Z

P\D^if^i;i²HZ²HMHDl^²P\FPiHDl^¹²rP\DmZ;F^²;²Z;j²;DlPrPF;FHj²fi^rHHF^i;j²FH²CPH\Hj²u²jHirPDP^j²P\lHi[HFP^j¹²u²HZ²HMHDl^

P\FmDPF^¹²FHiPr;F^²FHZ²NPi^²FH²Z;j²iH\l;j²Êj;Z;iP^j²u²HtDHFH\lHj²H[fiHj;iP;ZHjÊ²NH\Hi;F;j²H\²Z^j²HjZ;C^\Hj

;\lHiP^iHj¹²HZ²5�
²l^l;Z²;jDPH\FH²;²m\^j²7.510 millones de euros¸
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La industria audiovisual genera más

de 108.400 empleos en Madrid

La contribución del sector audiovisual madrileño tiene además una derivada de índole social, vinculada a la creación y el

mantenimiento de puestos de trabajo en la región. A diciembre de 2025, el sector audiovisual en Madrid registraba

alrededor de ��¸���²;|ZP;DP^\Hj²;²Z;².HNmiPF;F².^DP;Z, una cifra que representa un crecimiento del 18,8% respecto al

nivel observado al cierre de 2019. No obstante, para determinar la intensidad laboral de los puestos de trabajo creados

es necesario estimar los equivalentes a jornada completa.

Se estima que el audiovisual madrileño genera de forma directa más de ��¸���²fmHjl^j²FH²li;C;W^²HhmPr;ZH\lHj²;

W^i\;F;²D^[fZHl;²Ì���Í, que corresponden a la propia actividad del tejido empresarial audiovisual. Con un peso

equivalente al �¹�ý²FHZ²H[fZH^²l^l;Z²iHNP^\;Z en 2025, el sector más que duplica su impacto relativo en el mercado

laboral español, donde se estima que representa el 1,1% del empleo a escala nacional.

Al añadir el efecto indirecto —asociado a los proveedores de bienes y servicios intermedios— e inducido —derivado del

consumo generado por las rentas del trabajo a lo largo de la cadena de valor—, el empleo total atribuible al sector

audiovisual asciende a más de ���¸���²fmHjl^j²FH²li;C;W^²���. Esta cifra evidencia el notable efecto multiplicador del

sector y su papel estratégico como generador de actividad y empleo.
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0 5 . 3  ·  P R O Y E C C I Ó N  D E  L A  I M A G E N  D E  M A D R I D

El sector audiovisual contribuye a proyectar la

imagen de Madrid y a su promoción en el exterior


PrHij;j²Z^D;ZPx;DP^\Hj¹²l;\l^²FH²Z;²D;fPl;Z²D^[^²FH²^li^j²[m\PDPfP^j²FH²Z;²�^[m\PF;F²FH²�;FiPF¹²j^\²HjDH\;iP^j

O;CPlm;ZHj²H\²fHZRDmZ;j¹²jHiPHj¹²;\m\DP^j²fmCZPDPl;iP^j²u²^li^j²D^\lH\PF^j²;mFP^rPjm;ZHj¸² ^²H\²r;\^¹²m\²56% de los

agentes del ecosistema audiovisual madrileño²D^\jmZl;F^j²;|i[;\²O;CHi²[H\DP^\;F^²;²�;FiPF²^²P\DZmPF^²;ZNm\;

Z^D;ZPx;DP_\²[;FiPZH];²H\²[<j²FH²Z;²[Pl;F²FH²Z^j²fi^uHDl^j²hmH²iH;ZPx;i^\²H\²����¸²8²^li^²27% de los agentes²O;

PFH\lP|D;F^²;²�;FiPF²H\²;Z²[H\^j²�²FH²D;F;²�²fi^uHDl^j²HWHDml;F^j²HZ²;]^²f;j;F^¸²�^\²HZZ^¹²Z;²;DlPrPF;F²;mFP^rPjm;Z²jH

D^\|Nmi;²D^[^²m\²FHjl;D;F^²P\jlim[H\l^²FH²fi^[^DP_\²FH²�;FiPF¸
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0 6 . 1  ·  B A L A N C E  D E  E X P E C T A T I V A S

Al menos 3 de cada 5 agentes del ecosistema audiovisual

madrileño esperan ampliar su actividad en Madrid durante 2026

�;j²HtfHDl;lPr;j²FH²Z^j²;NH\lHj²FHZ²jHDl^i²;mFP^rPjm;Z²j^\²f^jPlPr;j²f;i;²HZ²D^\Wm\l^²FH²����¸²0\²��¹�ý²FH²Z^j²;NH\lHj

D^\jmZl;F^j²fiHrI²m\;²Htf;\jP_\²FH²Z;²;DlPrPF;F²FHZ²D^\Wm\l^²FHZ²jHDl^i²;mFP^rPjm;Z²H\²�;FiPF²HjlH²;]^²u²j^Z^²m\²��ý

;\lPDPf;²m\;²D^\li;DDP_\¸

�Z²C;Z;\DH²Hj²[<j²M;r^i;CZH²Dm;\F^²jH²li;l;²FH²Z;²fHiDHfDP_\²j^CiH²Z;²Hr^ZmDP_\²FH²Z;²fi^fP;²;DlPrPF;F²FH²Z;²H\lPF;F

D^\jmZl;F;¸²�\²HjlH²D;j^¹²m\²��¹�ý²FH²Z;j²H\lPF;FHj²fiHrI²;[fZP;i²jm²;DlPrPF;F²u²[H\^j²FH²m\²�ý²D^\lH[fZ;²iHFmDPi²jm

\HN^DP^²H\²�;FiPF²H\²����¸²�jl^j²iHjmZl;F^j²f^\H\²FH²[;\P|Hjl^²Z;²CmH\;²[;iDO;²FHZ²jHDl^i²H\²Z;²iHNP_\²[;FiPZH];¹²Z;

HtPjlH\DP;²FH²^f^ilm\PF;FHj²FH²\HN^DP^²f;i;²Z;²fi^FmDDP_\²;mFP^rPjm;Z²u²Z;²D^\|;\x;²FH²Z^j²^fHi;F^iHj²D^\²jm

FHjH[fH]^²H\²HZ²;Dlm;Z²HWHiDPDP^²HD^\_[PD^¸
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La disponibilidad de apoyo institucional y el marco regulatorio son

factores estructurales que condicionan las decisiones de las empresas

�²fHj;i²FH²Z;j²CmH\;j²HtfHDl;lPr;j²j^CiH²Z;²;DlPrPF;F²FHZ²jHDl^i²;mFP^rPjm;Z²[;FiPZH]^²f;i;²HjlH²;]^¹²HtPjlH\²m\;²jHiPH²FH

;jfHDl^j²jmjDHflPCZHj²FH²;MHDl;i²;²Z;²l^[;²FH²FHDPjP^\Hj²FH²\HN^DP^²FH²Z^j²;NH\lHj²FH²HjlH²HD^jPjlH[;¸²
PDO;j

FHDPjP^\Hj²Hjl;iR;\²D^\FPDP^\;F;j²fiP\DPf;Z[H\lH²f^i²M;Dl^iHj²iHZ;lPr^j²;Z²D^\lHtl^²P\lHi\;DP^\;Z²Ì[<j²D^um\lmi;ZHjÍ²H

P\jlPlmDP^\;Z²ÌFH²D;i<DlHi²HjlimDlmi;ZÍ¸

�Z²P\DiH[H\l^²FH²Z;j²lH\jP^\Hj²NH^f^ZRlPD;j²;²HjD;Z;²NZ^C;Z²Hj²;fm\l;F^²f^i²m\²��ý²FH²Z^j²;NH\lHj²[;FiPZH]^j²D^[^²m\^²FH

Z^j²M;Dl^iHj²D^\²f^lH\DP;Z²[;u^i²P[f;Dl^²H\²Z^j²fi_tP[^j²F^DH²[HjHj¹²FH²;DmHiF^²D^\²Z^j²iHjmZl;F^j²FH²Z;²H\DmHjl;

iH;ZPx;F;²;²FPDO^j²;NH\lHj²H\²MHCiHi^²È²[;ix^²FH²����¸²�\²f;i;ZHZ^¹²m\²f^iDH\l;WH²jP[PZ;i¹²��ý¹²l;[CPI\²FHjl;D;²Z;

FPjf^\PCPZPF;F²FH²;umF;j²fnCZPD;j²H²P\DH\lPr^j¹²;jR²D^[^²HZ²P[fmZj^²P\jlPlmDP^\;Z²^iPH\l;F^²;Z²jHDl^i²;mFP^rPjm;Z¸²�jP[Pj[^¹

;ZN^²[<j²FH²Z;²[Pl;F²FH²Z^j²;NH\lHj²jH];Z;²Z;²iHZHr;\DP;²FHZ²FHj;ii^ZZ^²FH²\^i[;lPr;²HjfHDR|D;²uÆ^²FH²[^FP|D;DP^\Hj²FHZ

[;iD^²iHNmZ;l^iP^²jHDl^iP;Z¸²/HiDHi^j²M;Dl^iHj²D^[^²HZ²H\FmiHDP[PH\l^²FH²Z;j²C;iiHi;j²D^[HiDP;ZHj²^²Z;²Hr^ZmDP_\²FH²Z^j

lPf^j²FH²P\lHiIj²j^\²fHiDPCPF^j²f^i²[H\^j²;NH\lHj²D^[^²HjfHDP;Z[H\lH²iHZHr;\lHj²f;i;²jmj²fi^DHj^j²FH²FHDPjP_\²H\²Z^j

fi_tP[^j²F^DH²[HjHj¸
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Las oportunidades de crecimiento pasan, entre

otros, por la producción de contenidos para

plataformas digitales y servicios bajo demanda

�;²fi^FmDDP_\²FH²D^\lH\PF^j²f;i;²fZ;l;M^i[;j²FPNPl;ZHj²u²jHirPDP^j²C;W^²FH[;\F;²Ì"//Í²jH²fHi|Z;²D^[^²m\^²FH²Z^j²<[CPl^j

hmH¹²;Dlm;Z[H\lH¹²^MiHDH²[HW^iHj²HtfHDl;lPr;j²f;i;²Htf;\FPi²Z;²;DlPrPF;F²FHZ²jHDl^i²;mFP^rPjm;Z²H\²�;FiPF¹²FH²;DmHiF^²D^\

HZ²62% de los agentes²D^\jmZl;F^j¸²�;²CmH\;²Hr^ZmDP_\²FH²Z;²FH[;\F;²;²li;rIj²FH²HjlH²D;\;Z²FH²HtOPCPDP_\²FH²Z;²fi^FmDDP_\

;mFP^rPjm;Z²F;²j^f^ilH²;²Hjl;²^f^ilm\PF;F¸

*;i;²Z;²Htf;\jP_\²FH²Z;²;DlPrPF;F²FH²HjlH²jHDl^i¹²FH²;DmHiF^²D^\²DHiD;²FH²Z;²[Pl;F²FH²Z^j²;NH\lHj²FHZ²HD^jPjlH[;²Ì;Z²[H\^j

m\²��ýÍ¹²l;[CPI\²^MiHDH\²m\²HZHr;F^²f^lH\DP;Zº²Z;²;fmHjl;²f^i²Z;²innovación tecnológica¹²HZ²M^[H\l^²FH²HrH\l^j²u

;DlPrPF;FHj²ZPN;F;j²;Z²turismo audiovisual¹²u²Z;²fiHjl;DP_\²FH²servicios de producción y postproducción para proyectos

internacionales¸²"li^j²<[CPl^j¹²D^[^²Z;²M^i[;DP_\²HjfHDP;ZPx;F;²u²Z;²;li;DDP_\²FH²l;ZH\l^²P\lHi\;DP^\;Z¹²^²Z;²NHjlP_\²FH²Z;

fi^fPHF;F²P\lHZHDlm;Z¹²j^\²fHiDPCPF^j²f^i²m\²[H\^i²D^ZHDlPr^²FH²;NH\lHj²Ì��ý²u²��ý¹²iHjfHDlPr;[H\lHÍ²D^[^²FHjl;D;F^j

f;i;²Z;²NH\Hi;DP_\²FH²^f^ilm\PF;FHj²hmH²fHi[Pl;\²jHNmPi²;[fZP;\F^²Z;²;DlPrPF;F²FH²Z;j²H\lPF;FHj²FHZ²jHDl^i²;mFP^rPjm;Z¸
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Oportunidades y desafíos para el fortalecimiento

del ecosistema audiovisual de Madrid

�Z²HD^jPjlH[;²;mFP^rPjm;Z²[;FiPZH]^²D^[CP\;²m\²D^\Wm\l^²FH²M^il;ZHx;j²hmH²iHli^;ZP[H\l;\²HZ²;li;DlPr^²FH²�;FiPF²f;i;

FHj;ii^ZZ;i²Z;²;DlPrPF;F²;mFP^rPjm;Z¸²�;²iHZHr;\DP;²j^DP^HD^\_[PD;²FH²Hjl;²P\FmjliP;²jH²iH}HW;²H\²m\;²;f^il;DP_\²FH²[<j²FH

�¸���²[PZZ^\Hj²FH²Hmi^j²FH²r;Z^i²;];FPF^²Ciml^²;²Z;²HD^\^[R;²[;FiPZH];²u²H\²HZ²[;\lH\P[PH\l^²FH²[<j²FH²���¸���²H[fZH^j

l^l;ZHj¹²FH²l;Z²M^i[;²hmH²jm²fHj^²HD^\_[PD^²u²j^DP;Z²Hj²[<j²FHZ²F^CZH²hmH²H\²Z;²HD^\^[R;²Hjf;]^Z;¸²�jlH²P[f;Dl^²FHjD;\j;

j^CiH²m\²lHWPF^²H[fiHj;iP;Z²FH²[<j²FH²�¸���²H[fiHj;j¹²D^\²m\²l;[;]^²[HFP^²jmfHiP^i²;²Z;²[HFP;²\;DP^\;Z²u²D^\²m\²DH\j^

hmH²jH²O;²;[fZP;F^²m\²��ý²H\²Z;²nZlP[;²FID;F;¸²�;²FPjf^\PCPZPF;F²FH²l;ZH\l^²HjfHDP;ZPx;F^²Hj²iHD^\^DPF;²D^[^²Z;²fiP\DPf;Z

rH\l;W;²D^[f;i;lPr;²FH²�;FiPF²f^i²Z^j²fi^fP^j²;NH\lHj²FHZ²jHDl^i¸²�²HZZ^²jH²jm[;\²m\;²P\Mi;HjlimDlmi;²ÌF^l;DP_\²FH²Hjf;DP^j

FH²fi^FmDDP_\¹²FPjliPCmDP_\²u²HtOPCPDP_\Í²jHDl^iP;Z²FH²fiP[Hi²\PrHZ²u²m\²jPjlH[;²FH²;f^u^²fnCZPD^²;DlPr^²u²DiHDPH\lH¸²/^F^²HZZ^

iHfHiDmlH²f^jPlPr;[H\lH²H\²Z;²D^\|;\x;²u²HtfHDl;lPr;j²FH²Z^j²fi^fP^j²;NH\lHj²FHZ²HD^jPjlH[;º²HZ²��ý²fiHrI²;[fZP;i²jm

;DlPrPF;F²H\²����²H\²�;FiPF¸

�ZNm\^j²FH²Z^j²<[CPl^j²hmH²jH²fHi|Z;\²D^\²f^lH\DP;Z²FH²[HW^i;²Hjl;iR;\²;j^DP;F^j²;²Z;²D^\|Nmi;DP_\²FHZ²lHWPF^²H[fiHj;iP;Z¸

 ^²O;u²hmH²^ZrPF;i²hmH²Hjl;[^j²;\lH²m\²lHWPF^²;l^[Px;F^¹²D^\²\HDHjPF;FHj²f;ilPDmZ;iHj²FH²;f^u^º²HZ²��¹�ý²FH²Z;j²H[fiHj;j

DmH\l;²D^\²[H\^j²FH²��²H[fZH;F^j¹²Z^²hmH²ZP[Pl;²jm²D;f;DPF;F²FH²P\rHijP_\¹²P\lHi\;DP^\;ZPx;DP_\²u²;Cj^iDP_\²FH²iPHjN^j¸

�;j²H[fiHj;j²FH²;DlPrPF;FHj²DP\H[;l^Ni<|D;j²P\DZmj^²O;\²iHFmDPF^²jm²l;[;]^²[HFP^²H\²Z;²nZlP[;²FID;F;²u²HZ²DH\j^²FH

H[fiHj;j²FH²rPFH^WmHN^j²jPNmH²jP\²iHDmfHi;i²l^F;rR;²Z^j²\PrHZHj²fiHrP^j²;²����¸²�;j²D^\FPDP^\Hj²FH²;DDHj^²;²|\;\DP;DP_\²u

FH²D^\HDlPrPF;F²FPNPl;Z²\^²j^\²fHiDPCPF;j²D^[^²FPMHiH\DP;ZHj²FH²�;FiPF²iHjfHDl^²;²^li^j²lHiiPl^iP^j¸²�;²D^\DH\li;DP_\

NH^Ni<|D;²H\²Z;²DPmF;F²u²<iH;²[Hli^f^ZPl;\;²FH²�;FiPF²ÌHZ²��ý²FH²Z;j²H[fiHj;j²jH²mCPD;²H\²HZ²[m\PDPfP^²FH²�;FiPFÍ

P\li^FmDH²FHfH\FH\DP;j²;FPDP^\;ZHj¸

�;²P\FmjliP;²;mFP^rPjm;Z²FH²�;FiPF²O;²FH²O;DHi²MiH\lH²;²FPjlP\l^j²FHj;MR^j²hmH²fmHFH\²D^\FPDP^\;i²FH²M^i[;²jPN\P|D;lPr;²jm

li;uHDl^iP;¸²�Z²[<j²P\[HFP;l^¹²jP²D;CH¹²Hj²Z;²incertidumbre geopolítica global¹²jH];Z;F;²f^i²HZ²��ý²FH²Z^j²;NH\lHj²FHZ

HD^jPjlH[;²D^[^²HZ²M;Dl^i²FH²[;u^i²P[f;Dl^²f^lH\DP;Z²j^CiH²jmj²FHDPjP^\Hj²FH²\HN^DP^²ÌH\²Z;²H\DmHjl;²iH;ZPx;F;²H\²Z^j

[HjHj²FH²MHCiHi^²u²[;ix^²FH²����Í¹²D^\²HMHDl^j²FPiHDl^j²j^CiH²Z;j²f^jPCPZPF;FHj²FH²D^fi^FmDDP_\²P\lHi\;DP^\;Z²u²HZ²;DDHj^

;²[HiD;F^j²FH²FPjliPCmDP_\¸²�;²FPjf^\PCPZPF;F²FH²;f^u^²P\jlPlmDP^\;Z²ÌPFH\lP|D;F;²f^i²HZ²��ý²FH²Z^j²;NH\lHj²D^[^²DiRlPD;Í

Htf^\H²;Z²jHDl^i²;²D;[CP^j²H\²Z;j²fiP^iPF;FHj²FH²f^ZRlPD;²DmZlmi;Z²^²;²f^jPCZHj²iHjliPDDP^\Hj²fiHjmfmHjl;iP;j¸²�;²f^lH\DP;Z

D^[fHlH\DP;²P\lHi\;DP^\;Z²f^i²l;ZH\l^²HjfHDP;ZPx;F^²P\li^FmDH²m\²iPHjN^²FH²lH\jP^\;[PH\l^²FH²Z;²^MHil;²FH²FHlHi[P\;F^j

fHi|ZHj²fi^MHjP^\;ZHj¸²�\²f;i;ZHZ^¹²Z;²rHZ^DPF;F²FH²li;\jM^i[;DP_\²lHD\^Z_NPD;²ÌP[fmZj;F;²f^i²Z;²P\lHZPNH\DP;²;ilP|DP;Z²u²Z^j

\mHr^j²M^i[;l^jÍ²iHfiHjH\l;²m\²FHj;MR^²HjfHDP;Z[H\lH²f;i;²Z;j²H[fiHj;j²FH²[H\^i²l;[;]^¹²[;u^iPl;iP;j²H\²HZ²jHDl^i¹²hmH

D;iHDH\²FH²iHDmij^j²jm|DPH\lHj²f;i;²;F;fl;ijH²D^\²Z;²i;fPFHx²;²\mHr;j²HtPNH\DP;j²FHZ²[HiD;F^¸

�Z²HD^jPjlH[;²;mFP^rPjm;Z²FH²�;FiPF²jH²H\DmH\li;²;\lH²m\²O^iPx^\lH²FH²^f^ilm\PF;FHj²iHZHr;\lHj²hmH¹²FH²;fi^rHDO;ijH

;FHDm;F;[H\lH¹²fmHFH\²D^\j^ZPF;i²jm²ZPFHi;xN^¸²�\liH²Z^j²<[CPl^j²FH²^f^ilm\PF;F²D;CH²O;DHi²iHMHiH\DP;²;Z²;mNH²FH²Z;j

fZ;l;M^i[;j²FPNPl;ZHj²u²Z^j²jHirPDP^j²"//¹²PFH\lP|D;F;²f^i²HZ²��ý²FH²Z^j²;NH\lHj²D^[^²HZ²fiP\DPf;Z²rHDl^i²FH²DiHDP[PH\l^¹²H\

ZR\H;²D^\²HZ²fHi|Z²FH²D^\jm[^²FPNPl;Z²;r;\x;F^²FH²Z;²f^CZ;DP_\²[;FiPZH];¸²�;²P\\^r;DP_\²lHD\^Z_NPD;¹²jH];Z;F;²f^i²HZ²��ý

FH²Z^j²;NH\lHj¹²;CiH²;FH[<j²\mHr;j²f^jPCPZPF;FHj²FH²FPMHiH\DP;DP_\²H\²fi^FmDDP_\¹²f^jlfi^FmDDP_\²u²FPjliPCmDP_\²FH

D^\lH\PF^j²;mFP^rPjm;ZHj¸²�\²f;i;ZHZ^¹²HZ²f^lH\DP;Z²FHZ²lmiPj[^²;mFP^rPjm;Z²u²Z;²fiHjl;DP_\²FH²jHirPDP^j²f;i;²fi^FmDDP^\Hj

P\lHi\;DP^\;ZHj²iHfiHjH\l;\²rR;j²FH²FPrHijP|D;DP_\²H²P\lHi\;DP^\;ZPx;DP_\²D^\²iHD^iiPF^¹²;fi^rHDO;\F^²Z;j²P\Mi;HjlimDlmi;j²u

HZ²l;ZH\l^²FPjf^\PCZHj²H\²�;FiPF¸²�P\;Z[H\lH¹²HZ²FP\;[Pj[^²FHZ²lHWPF^²H[fiHj;iP;Z²u²Z^j²fi^uHDl^j²P[fmZj;F^j²H\²HZ²jH\^²FHZ

HD^jPjlH[;²;mFP^rPjm;Z²[;FiPZH]^²;fm\l;\²;²m\;²D;f;DPF;F²FH²Htf;\jP_\²j^jlH\PF;²hmH²fmHFH²rHijH²;[fZP|D;F;²jP²jH

D^\j^ZPF;\²Hjl^j²rHDl^iHj²FH²DiHDP[PH\l^¸
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Fortalezas, desafíos y oportunidades

F O R T A L E Z A S

�f^il;DP_\²FH²ñ�¸���²�í²FH

5�
²u²ñ���¸���²H[fZH^j

l^l;ZHj¸²*Hj^²HD^\_[PD^²F^CZH

;Z²\;DP^\;Z¸

�<j²FH²�¸���²H[fiHj;j²D^\

DiHDP[PH\l^²FHZ²��ý²H\²Z;

nZlP[;²FID;F;¸

/;ZH\l^²HjfHDP;ZPx;F^

iHD^\^DPF^²D^[^²Z;²fiP\DPf;Z

rH\l;W;²D^[f;i;lPr;²f^i²Z^j

;NH\lHj²FHZ²jHDl^i¸

�\Mi;HjlimDlmi;²jHDl^iP;Z²FH

fiP[Hi²\PrHZº²���²i^F;WHj¹²���

j;Z;j²FH²DP\H¹²��ý²FH²HjlmFP^j

FH²rPFH^WmHN^j¸

.PjlH[;²FH²;f^u^²fnCZPD^

;DlPr^²u²DiHDPH\lHº²[<j²FH²��

�í²H\²;umF;j²f;i;²HZ²fHiP^F^

����ò����¸

��ý²FH²Z^j²;NH\lHj²fiHrI

;[fZP;i²jm²;DlPrPF;F²H\²�;FiPF

Fmi;\lH²����¸

D E S A F Í O S

�Z²��¹�ý²FH²Z;j²H[fiHj;j²lPH\H

[H\^j²FH²��²H[fZH;F^j¹²Z^²hmH

ZP[Pl;²Z;²D;f;DPF;F²FH²P\rHijP_\

H²P\lHi\;DP^\;ZPx;DP_\¸

�\DHilPFm[CiH²NH^f^ZRlPD;

Ì��ýÍ²D^\²HMHDl^j²j^CiH

D^fi^FmDDP^\Hj

P\lHi\;DP^\;ZHj²u²;DDHj^²;

[HiD;F^j¸


HfH\FH\DP;²FHZ²;f^u^

P\jlPlmDP^\;Z²Ì��ýÍ²;\lH

f^jPCZHj²iHjliPDDP^\Hj

fiHjmfmHjl;iP;j²^²D;[CP^j²FH

fiP^iPF;FHj¸

5HZ^DPF;F²FH²li;\jM^i[;DP_\

lHD\^Z_NPD;²Ì��²u²\mHr^j

M^i[;l^jÍ²D^[^²iHl^²f;i;

[PDi^H[fiHj;j¸

�DDHj^²;²|\;\DP;DP_\²u

D^\HDlPrPF;F²FPNPl;Z²\^

fHiDPCPF^j²D^[^²rH\l;W;j

FPMHiH\DP;ZHj²FH²�;FiPF¸

O P O R T U N I D A D E S

�mNH²FH²fZ;l;M^i[;j²FPNPl;ZHj²u

"//²PFH\lP|D;F^²f^i²HZ²��ý

D^[^²fiP\DPf;Z²rHDl^i²FH

DiHDP[PH\l^¸

�\\^r;DP_\²lHD\^Z_NPD;º²\mHr;j

f^jPCPZPF;FHj²FH²FPMHiH\DP;DP_\

H\²fi^FmDDP_\²u

f^jlfi^FmDDP_\²Ì��ýÍ¸

/miPj[^²;mFP^rPjm;Z²u²jHirPDP^j

f;i;²fi^FmDDP^\Hj

P\lHi\;DP^\;ZHj²Ì��ýÍ¸

�^i[;DP_\²HjfHDP;ZPx;F;²u

;li;DDP_\²FH²l;ZH\l^

P\lHi\;DP^\;Z²Ì��ýÍ¸

*Hi|Z²FH²D^\jm[^²FPNPl;Z

;r;\x;F^²FH²Z;²f^CZ;DP_\

[;FiPZH];²D^[^²;DlPr^

Hjli;lINPD^¸
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Encuesta sobre el ecosistema audiovisual de Madrid

�Z²fiHjH\lH²P\M^i[H²iHD^NH²FPjlP\l^j²P\FPD;F^iHj²j^CiH²HZ²HD^jPjlH[;²;mFP^rPjm;Z²FH²�;FiPF²hmH²O;\²jPF^²[HFPF^j²;²f;ilPi

FH²Z;²^fP\P_\²FH²Z^j²;NH\lHj²FH²FPDO^²HD^jPjlH[;¹²D^\jmZl;F^j²;²li;rIj²FH²m\²DmHjlP^\;iP^²online²FPMm\FPF^²H\liH²Z;j

H\lPF;FHj²j^DP;j²FHZ²�ZnjlHi²�mFP^rPjm;Z²FH²�;FiPF¸²�;²H\DmHjl;²O;²PF^²FPiPNPF;²;²H\lPF;FHj²hmH²f^jHH\²;ZNm\;²^|DP\;¹

DH\li^²FH²li;C;W^²m²^li^²lPf^²FH²P\jl;Z;DP_\²fi^FmDlPr;²FH\li^²FH²Z;²�^[m\PF;F²FH²�;FiPF¸

�;²H\DmHjl;²MmH²iH;ZPx;F;²H\liH²HZ²��²FH²MHCiHi^²u²HZ²��²FH²[;ix^²FH²����¸²�;²D^\l;F^²D^\²Z;²f;ilPDPf;DP_\²FH²��²;NH\lHj

Ì[mHjli;²iHfiHjH\l;lPr;²FH²Z;j²H\lPF;FHj²j^DP;j²FHZ²�ZnjlHi¹²f;i;²m\²\PrHZ²FH²D^\|;\x;²FHZ²��ý¹²D^\²m\²[;iNH\²FH²Hii^i

P\MHiP^i²;Z²�ýÍ¹²P\DZmuH\F^²l;\l^²H[fiHj;j²Ì��¹�ýÍ¹²D^[^²;j^DP;DP^\Hj²Ì��¹�ýÍ¹²fi^MHjP^\;ZHj²;ml_\^[^j²Ì�¹�ýÍ²H

P\jlPlmDP^\Hj²Ì�¹�ýÍ¸²�\²HZ²D;j^²FH²Z;j²;j^DP;DP^\Hj¹²jH²ZHj²O;²j^ZPDPl;F^²hmH²li;jZ;FH\²Z;²rPjP_\²FHZ²D^\Wm\l^²FH²jmj

;j^DP;F^j²hmH²lH\N;\²;DlPrPF;F²H\²�;FiPF¸

�Z²fHi|Z²FH²;DlPrPF;F²FH²Z^j²;NH\lHj²hmH²O;\²f;ilPDPf;F^²H\²Z;²H\DmHjl;²DmCiH²FPjlP\l^j²HjZ;C^\Hj²FH²Z;²D;FH\;²FH²r;Z^i²FHZ

;mFP^rPjm;Z²u²jm²HD^jPjlH[;º²fi^FmDDP_\²Ì��ýÍ¹²FPjliPCmDP_\²Ì�ýÍ¹²jHirPDP^j²;mtPZP;iHj²Ì;ZhmPZHi¹²li;\jf^ilH¹²|\;\DPHi^¹

WmiRFPD^¹²HlD¸Í²Ì��ýÍ¹²M^i[;DP_\²Ì�ýÍ¹²;f^u^²P\jlPlmDP^\;Z²Ì�ýÍ¹²[HFP^j²FH²D^[m\PD;DP_\²Ì�ýÍ²u²^li;j²;DlPrPF;FHj²Ì��ýÍ¸

�\²iHZ;DP_\²D^\²Z;²D^CHilmi;²NH^Ni<|D;²FH²Z;²;DlPrPF;F²FHj;ii^ZZ;F;²f^i²Z^j²;NH\lHj²H\DmHjl;F^jº²m\²��ý²iH;ZPx;\¹

fiP\DPf;Z[H\lH¹²;Z²[H\^j²f;ilH²FH²jm²;DlPrPF;F²H\²Z;²DPmF;F²FH²�;FiPF¹²m\²��ý²FH²Z^j²;NH\lHj²iH;ZPx;\²;Z²[H\^j²f;ilH²FH²jm

;DlPrPF;F²H\²HZ²�iH;²�Hli^f^ZPl;\;²FH²�;FiPF¹²u²m\²��ý²ZZHr;\²;²D;C^²;Z²[H\^j²f;ilH²FH²jm²;DlPrPF;F²H\²^li;j²Z^D;ZPF;FHj²FH

Z;²�^[m\PF;F²FH²�;FiPF¸²�FH[<j¹²m\²��ý²FH²Z^j²H\DmHjl;F^j²l;[CPI\²DmH\l;²D^\²;DlPrPF;F²H\²^li;j²D^[m\PF;FHj

;ml_\^[;j²u²m\²��ý²H\²HZ²Htli;\WHi^¸²�jl;²fiHjH\DP;²FPrHijP|D;F;²D^\liPCmuH²;²^MiHDHi²m\;²[HW^i²rPjP_\²j^CiH²HZ

f^jPDP^\;[PH\l^²iHZ;lPr^²ÌH\²D^[f;i;DP_\²D^\²^li^j²lHiiPl^iP^jÍ²FH²�;FiPF²f;i;²HZ²FHj;ii^ZZ^²FHZ²;mFP^rPjm;Z¸

-HjfHDl^²;Z²l;[;]^²FH²Z^j²;NH\lHj²H\DmHjl;F^j²ÌH\²lIi[P\^j²FH²\n[Hi^²FH²H[fZH;F^jÍ¹²l;[CPI\²fiHjH\l;\²m\²fHi|Z

FPrHijP|D;F^¸²�lH\FPH\F^²;²Z;²FP[H\jP_\²FH²Z;²H\lPF;F²Hjl;CZHDPF;²H\²�;FiPF¹²HZ²��ý²f^jHH\²[H\^j²FH²��²H[fZH;F^j

Ì[PDi^ÈH\lPF;FHjÍ¹²m\²��ý²DmH\l;²H\liH²��²u²��²H[fZH;F^j²ÌfHhmH];jÍ¹²^li^²�ý²[;\lPH\H²H\liH²��²u²���²H[fZH;F^j

Ì[HFP;\;jÍ¹²u²HZ²��ý²iHjl;\lH²j^\²FH²Ni;\²l;[;]^¹²D^\²���²^²[<j²H[fZH;F^j¸².P²jH²lPH\H²H\²DmH\l;²Z;²FP[H\jP_\²NH\Hi;Z²FH

Z;j²^iN;\Px;DP^\Hj¹²P\DZmuH\F^²HZ²D;fPl;Z²Om[;\^²Z^D;ZPx;F^j²MmHi;²FH²�;FiPF¹²HZ²D^ZHDlPr^²FH²;NH\lHj²H\DmHjl;F^j²Hjl<

P\lHNi;F^²f^i²m\²��ý²FH²[PDi^ÈH\lPF;FHj¹²��ý²fHhmH];j¹²�ý²[HFP;\;j²u²��ý²Ni;\FHj¸
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PERFIL DE LOS AGENTES ENCUESTADOS

Tipo de agente %

Empresas 69,8%

Asociaciones 17,5%

Profesionales autónomos 7,9%

Instituciones 4,8%

PERFIL DE ACTIVIDAD DE LOS ENCUESTADOS

Eslabón de la cadena de valor %

Producción 44%

Servicios auxiliares 21%

Otras actividades 14%

Distribución 6%

Medios de comunicación 6%

Formación 5%

Apoyo institucional 3%

 ^l;º²jHirPDP^j²;mtPZP;iHj²P\DZmuH²;ZhmPZHi¹²li;\jf^ilH¹²|\;\DPHi^¹²WmiRFPD^¹

HlD¸

TAMAÑO DE LOS AGENTES ENCUESTADOS (EMPLEADOS)

Estrato En Madrid Global

Micro-entidades (<10

empleados)

65% 57%

Pequeñas (10−49

empleados)

21% 27%

Medianas (50−249

empleados)

5% 5%

Grandes (≥250

empleados)

10% 11%

COBERTURA GEOGRÁFICA DE LA ACTIVIDAD

Ciudad de Madrid 84%

Otras comunidades autónomas 75%

Extranjero 57%

Área Metropolitana de Madrid 46%

Otras localidades de la C. de Madrid 40%

�mH\lHº²�|²;²f;ilPi²FH²Ô�\DmHjl;²j^CiH²HZ²HD^jPjlH[;²;mFP^rPjm;Z²FH

�;FiPF²Ì����ÍÕ
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Metodología Input-Output para estimar la contribución

socioeconómica del sector audiovisual en Madrid

�;²[Hl^F^Z^NR;²�\fmlÈ"mlfml¹²FHj;ii^ZZ;F;²f^i²HZ²HD^\^[Pjl;²6;jjPZu²�H^\lPHM²Ì*iH[P^² ^CHZ²FH²�D^\^[R;²H\²����Í¹

fHi[PlH²HjlP[;i²Z;²iHZHr;\DP;²HD^\_[PD;²FH²m\;²;DlPrPF;F¹²;jR²D^[^²[^FHZPx;i²HZ²P[f;Dl^²HD^\_[PD^²FH²m\²jO^DY²HtlHi\^

j^CiH²HZ²lHWPF^²fi^FmDlPr^²u²H[fiHj;iP;Z¸

�;j²/;CZ;j²�\fmlÈ"mlfml²Ì/�"Í¹²HZ;C^i;F;j²f^i²Z^j²FPMHiH\lHj²P\jlPlml^j²FH²Hjl;FRjlPD;²f;i;²Z;²HD^\^[R;²Hjf;]^Z;ÆiHNP^\;Z¹

iHfi^FmDH\²Z;²HjlimDlmi;²HD^\_[PD;²FH²m\²f;RjÆiHNP_\¸²�jl;j²l;CZ;j²fHi[PlH\²Dm;\lP|D;i²HZ²\PrHZ²FH²D^\jm[^j²P\lHi[HFP^j¹

FH[;\F;²|\;Z²u²\PrHZ²FH²fi^FmDDP_\²FH²D;F;²jHDl^i²FH²;DlPrPF;F¹²H\²Mm\DP_\²FH²jm²^iPNH\²ÌjHDl^iP;ZÍ²u²FHjlP\^²ÌP\jlPlmDP^\;ZÍ¸

�²f;ilPi²FH²Z;j²iHZ;DP^\Hj²P\lHijHDl^iP;ZHj²iHD^NPF;j²H\²Z;j²/�"¹²u²Z;²[^FHZPx;DP_\²FH²m\²jO^DY²HD^\_[PD^¹²Hj²f^jPCZH²HjlP[;i

Z;²D^\liPCmDP_\²FH²m\²jHDl^i²;²Z;²NH\Hi;DP_\²FH²r;Z^i²;];FPF^²Ciml^²Ì5�
Í²u²Z;²DiH;DP_\²FH²fmHjl^j²FH²li;C;W^»²;jR²D^[^²jmj

HMHDl^j²FH²;ii;jliH²j^CiH²HZ²iHjl^²FH²Z;j²;DlPrPF;FHj²HD^\_[PD;j²hmH²P\lHNi;\²jm²D;FH\;²FH²r;Z^i²Ô;Nm;j²;iiPC;Õ¸


HjFH²m\²fm\l^²FH²rPjl;²Dm;\lPl;lPr^¹²Z;²[Hl^F^Z^NR;²�\fmlÈ"mlfml²fHi[PlH²HjlP[;i²F^j²lPf^j²FH²HMHDl^j²FPMHiH\DP;F^jº

Impacto indirecto:²r;Z^i²;];FPF^²u²H[fZH^j²NH\Hi;F^j²f^i²Z^j²jHDl^iHj²hmH²fi^rHH\²FH²CPH\Hj²u²jHirPDP^j²;Z²jHDl^i

;mFP^rPjm;Z¸²�j²FHDPi¹²HZ²ÔHMHDl^²li;Dl^iÕ²hmH²jH²NH\Hi;²Ô;Nm;j²;iiPC;Õ²H\²Z;²D;FH\;²FH²r;Z^i²FHZ²jHDl^i¸

Impacto inducido:²r;Z^i²;];FPF^²u²H[fZH^j²NH\Hi;F^j²H\²HZ²D^\Wm\l^²FH²Z;²HD^\^[R;²Ni;DP;j²;Z²D^\jm[^²iH;ZPx;F^²f^i

Z^j²li;C;W;F^iHj²Ìmj^²FH²Z;j²iH\l;j²j;Z;iP;ZHjÍ²H[fZH;F^j²H\²Z^j²jHDl^iHj²CH\H|DP;F^j²f^i²Z^j²P[f;Dl^j²FPiHDl^²H

P\FPiHDl^¸

Efecto

directo

+

Efecto

indirecto

+

Efecto

inducido

=

Efecto

total

�mH\lHº²�|
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